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Introduktion

Denne vejledning om risikostyring pa likviditetsomradet er rettet mod penge- og realkredit-
institutternes risikostyring pa likviditetsomradet. Traditionelt har likviditetstilsynet fokuseret
pa pengeinstitutterne, men da bade penge- og realkreditinstitutter med CRR og CRD IV
omfattes af samme regulering pa likviditetsomradet med bl.a. LCR-likviditetskravet, er den-
ne vejledning rettet mod bade penge- og realkreditinstitutterne. Det vil dog veere sadan, at
realkreditinstitutter kan se bort fra de emner, der ikke er relevante for institutterne som fgl-
ge af forretningsmodellen. Fx vil det ikke veere relevant for realkreditinstitutter at analysere
pa indlansvariable.

Vejledningen er baseret pa de kvantitative lovkrav for pengeinstitutters likviditet i § 152, de
likviditetsrelaterede pejlemeerker i Tilsynsdiamanten for hhv. pengeinstitutter og realkredit-
institutter, samt kravene i bilag 4 om likviditetsrisici i Bekendtggrelse om ledelse og styring
af pengeinstitutter m.fl. (herefter ledelsesbekendtggrelsen), der tradte i kraft den 31. marts
2014.

Kravene i ledelsesbekendtgarelsens bilag 4 har faet en mere principbaseret udformning
end tidligere for at sikre, at der i de enkelte institutter fokuseres pa instituttets faktiske likvi-
ditetsrisici og eksponeringer, fremfor en tjekliste som alle virksomheder skal igennem uan-
set likviditetsrisikoomfang. Dette udmgntes bl.a. i proportionalitetsprincippet i bilag 4, pkt. 2,
der udover at relatere til instituttets starrelse og kompleksitet generelt, som det generelle
proportionalitetsprincip i § 2, ogsa relaterer til instituttets likviditetsmaessige kompleksitet og
risici. Denne vejledning forklarer hvilke kriterier, Finanstilsynet laegger til grund for vurderin-
gen af, om et institut er likviditetsmaessigt komplekst eller ej samt giver eksempler pa,
hvordan proportionalitetsprincippet kan anvendes i praksis.

Institutterne skal vurdere, om der er andre forhold end de i vejledningen neevnte, som insti-
tuttet skal tage hgjde for ved tilretteleeggelsen af risikostyringen pa likviditetsomradet.

Vejledningen vil lgbende blive revideret bl.a. nar de nye europaeiske likviditetskrav (fx LCR)
treeder i kraft.



Del 1: Vurdering af instituttets likviditetsmaessige kom-
pleksitet og risiko

| denne fagrste del af vejledningen gives farst en kort introduktion til likviditetsrisiko. Herefter
preesenteres en raekke nggletal, der indgar i Finanstilsynets vurdering af, om et institut er
likviditetsmaessigt komplekst eller ej og om instituttet har hgj eller lav likviditetsrisiko. Der
vises ogsa nogle eksempler pa institutter med en likviditetsmaessig simpel hhv. kompleks
struktur.

| andel del af vejledningen vil det blive beskrevet, hvordan de operationelle krav til likvidi-
tetsrisikostyringen i ledelsesbekendtggrelsens bilag 4 kan kombineres med vurderingen af
likviditetsmaessig kompleksitet og risiko. Generelt geelder det, at Finanstilsynet stiller flere
krav til risikostyringen pa likviditetsomradet til institutter med en kompleks likviditetsprofil og
hgj likviditetsrisiko end til institutter med en simpel likviditetsprofil og lav likviditetsrisiko.

For realkreditinstitutter, der finansierer sig ved obligationsudstedelse efter lovgivningens
bestemmelser herom, vil nogle af indikatorerne neevnt i det fglgende ikke veere relevante,
0g instituttet kan se bort fra disse ved vurdering af instituttets likviditetsmaessige kompleksi-
tet og risiko.

A. Hvad er likviditetsrisiko?

En central del af pengeinstitutters virksomhed er at omdanne indlan eller anden finansie-
ring med typisk kort tidshorisont til udlan med typisk leengere tidshorisont. Denne Igbetids-
transformation er en grundlaeggende del af pengeinstituttets kerneforretning, men ggr sam-
tidig institutterne szerligt sarbare overfor likviditetsrisici. Ogsa realkreditinstitutter udfarer en
sadan lgbetidstransformation, i det omfang tidshorisonten for deres udlansmasse er leenge-
re end lgbetiden af de udstedte realkreditobligationer.

Der kan generelt sondres mellem hhv. likviditetsrisiko og funding risiko, og Den Europeei-
ske Bankmyndighed EBA beskriver disse to risici som fglgende:

e Likviditetsrisiko er overordnet risikoen for, at instituttet ikke kan imgdekomme sine
finansielle forpligtelser, nar de forfalder pa kort eller mellemlangt sigt.

e Fundingrisiko er overordnet risikoen for at instituttet ikke kan imgdekomme sine
forpligtelser — bade forventede og uventede fremtidige pengestremme — uden store
stigninger i instituttets finansieringsomkostninger eller pavirkning af instituttets dag-
lige virke eller finansielle position.

| virkeligheden er det ikke sa ligetil at skelne disse risici helt fra hinanden, og i det falgende
benyttes betegnelsen likviditetsrisiko, der omfatter bade likviditets- og funding risiko.

Likviditetsrisici kan materialisere sig ved forskellige haendelser — bade markedsrelaterede
og institutspecifikke. Typiske haendelser er bl.a.
e Bankrun, hvor kunderne traekker indlan, der ikke er deekket af indskydergarantifon-
den, ud af et pengeinstitut
e Adgang til markedsbaseret finansiering forsvinder
e Veerdien af instituttets likvide aktiver — likviditetsbuffer — falder
e Store uventede likviditetstraek (fx treek pa afgivne kredit- og likviditetsfaciliteter)



B. Indikatorer for likviditetsmaessig kompleksitet og risikoniveau

Finanstilsynets krav til institutternes risikostyring pa likviditetsomradet afspejler institutter-
nes likviditetsmaessige kompleksitet og risikoniveau. Dette afsnit beskriver de indikatorer, et
institut kan overveje ved vurderingen af dets likviditetsmaessige kompleksitet. Hvilke indika-
torer et institut bar fokusere pa afheenger bade af instituttets individuelle risikoprofil og af
den aktuelle markedssituation.

Det er ngdvendigt at kigge pa flere forskellige indikatorer, nar man skal vurdere et instituts
likviditetsmaessige kompleksitet og risikoniveau. Man skal bade kigge pa det aktuelle ni-
veau for indikatorerne, udviklingen i indikatorerne over tid og volatiliteten i indikatorerne
over tid for at kunne vurdere stabiliteten i instituttets likviditetsposition over en laengere pe-
riode.

Finanstilsynet forventer, at institutterne kigger pa de indikatorer, der er relevante i forhold til
instituttets situation, herunder ogsa andre variable end de i denne vejledning naevnte, sa-
fremt instituttet finder det relevant. For realkreditinstitutter vil det ikke vaere relevant at op-
gere alle indikatorerne naevnt nedenfor. | afsnit C og D er der eksempler pa profiler for ba-
de penge- og realkreditinstitutter med forskellig likviditetsmaessig kompleksitet og risikoni-
veau.

Finanstilsynet har ikke angivet konkrete greenseveerdier for de enkelte indikatorer, da insti-
tutterne selv har en forpligtelse til at vurdere, om instituttets likviditetsforhold er simple eller
komplekse.

Indikatorer, som fglge af lovkrav og pejlemeerker i Tilsynsdiamanten

Finanstilsynets vurdering af et instituts likviditetsmaessige kompleksitet og risikoniveau ta-
ger for pengeinstitutter afseet i instituttets overholdelse af lovkravet i Lov om finansiel virk-
somhed § 152 vedrgrende likviditetsoverdeekning samt pejlemaerkerne vedrgrende over-
skydende likviditetsoverdaekning og stabil finansiering i Tilsynsdiamanten for pengeinstitut-
ter. For realkreditinstitutter vil stagrrelsen af instituttets likviditetsbeholdning og overholdel-
sen af de likviditets- og funding-relaterede pejlemaerker i Tilsynsdiamanten for realkreditin-
stitutter danne basis for vurderingen.

Dertil kommer en vurdering af, om instituttet lever op til de kommende europeeiske likvidi-
tetskrav eller viser fremskridt i tilpasningen til de nye krav. Fra 2015 forventes det, at alle
institutter skal leve op til likviditetskravet LCR (Liquidity Coverage Ratio) og fra 2016 for-
ventes institutterne ogsa at skulle leve op til krav om tilstreekkelig stabil finansiering og ef-
terfglgende muligvis det sdkaldte Net Stable Funding Ratio — NSFR-krav. Se bilag 1 for
yderligere forklaring af LCR og NSFR.

Bemaerk, at 8§ 152 lovkravet og tilsynsdiamantens pejlemeerker vil blive tilpasset i takt med
indfgrelsen af den kommende europeeiske likviditetsregulering

Indtil den nye europeeiske likviditetsregulering er implementeret fuldt ud, vil Finanstilsynet
felge institutternes tilpasning til den nye regulering bade pa inspektioner og ved lgbende
overvagning bl.a. via indberetninger fra institutterne. Fra og med 2014 er alle institutter
forpligtede til at indsende information om likviditetsdeekningskomponenter pd manedlig
basis og indberette data herom til Finanstilsynet via de feelles europeeiske indberetnings-



skemaer COREP (COmmon REPorting), mens der skal ske kvartalsvis indberetning af data

for stabil finansiering.

Andre indikatorer for likviditetsmaessig kompleksitet

De nuveerende og kommende lovkrav samt tilsynsdiamantens pejlemeerker for likviditet og
funding kan ikke st alene ved vurderingen af et instituts risikoniveau og kompleksitet. |
tabel 1 vises en raekke gvrige indikatorer, der kan indgd i vurderingen.

Tabel 1: Indikatorer for likviditetsmeessig kompleksitet

Indikator

Effekt pa likviditetsmaessig kompleksitet

Andre indikatorer

Indlansoverskud —  eller

underskud?

Indlansoverskud mindsker instituttets samlede likviditetsrisikoniveau og den
likviditetsmaessige kompleksitet. Indlansunderskud gger kompleksiteten

Sammenseaetning af indlans-
portefalje

Hvis en eller flere af flg. karakteristika er gaeldende for instituttet er den
likviditetsmaessige kompleksitet gget:

a) der er f4, men store indlan fra privatpersoner eller ikke-finansielle virk-
somheder

b) der er betydelige indlan fra andre finansielle virksomheder.

c) lille andel af indl&n, der er daekket af indskydergarantifonden

d) aggressiv prissaetning af indlan i forhold til konkurrenterne.

Markedsbaseret funding.

Hvis et institut har markedsbaseret funding, sa er kompleksiteten gget

§ 152 likviditetsoverdaekning
i flere méneder frem i et
likviditets-stress-scenarie

Likviditetsoverdaekningen bgr veere positiv i flere maneder frem i tiden i et
stressscenarie.

Hvis § 152 overdaekning bliver negativ efter fa maneder i et stress-
scenarie, er den likviditetsmaessige kompleksitet gget

Afhaengighed af centralbank
finansiering*

Hvis et institut anvender Nationalbankens eller ECB’s ekstraordinzere likvi-
ditetsfaciliteter, har instituttet en refinansieringsrisiko, nar den ekstraordi-
nezere centralbank facilitet udlgber og kompleksiteten er gget.

Kompleks fundingstruktur

Hvis en eller flere af flg. karakteristika er geeldende for instituttet er den

likviditetsmaessige kompleksitet gget:

a) Signifikante eksponeringer i andre valutaer end DKK

b) Stor andel af finansiering, der forfalder indenfor 1-2 ar giver en betyde-
lig refinansieringsrisiko.

c) Mange forskellige typer af udstedelser

Beheeftelse af aktiver**

Safremt instituttet har behaeftet aktiver (fx via centralbank finansiering, repo
aktiviteter, covered bonds udstedelser samt derivat og clearing aktiviteter)
vil den likviditetsmaeessige kompleksitet veere gget.

Instituttets starrelse i forhold
til resten af sektoren

Jo starre et institut er i forhold til sektoren, desto mere kompleks likvidi-
tetsmaessig profil vil et institut typisk veere.

Finanstilsynet opggr sterrelse ud fra instituttets balance. Data for hele
sektoren offentliggares 2 gange arligt af Finanstilsynet.

Systemisk relevant

Et institut, der indgar i en koncern, der er udpeget som systemisk vigtig i
Danmark, er et likviditetsmaessigt komplekst institut.

Indikatorer som fglge af lovkrav og tilsynsdiamant for penge- og realkreditinstitutter

Likviditetsoverdaekning i
henhold til § 152 i Lov om
finansiel virksomhed

§ 152 likviditetsoverdaekning starre end O pct. (lovkrav) og stgrre end 50
pct. (pejlemaerke for likviditet i tilsynsdiamanten for pengeinstitutter).

Jo mindre § 152 likviditetsoverdaekningen er, alt andet lige, jo hgjere er
likviditetsrisikoniveauet.




Funding ratio Finanstilsynet stiller i tilsynsdiamanten for pengeinstitutter krav om, at fun-
ding ratioen skal veere mindre end 100 pct.

Hvis funding ratioen er teet pa 100 pct. eller over, er likviditetsrisikoniveauet
forhgjet.

Kort funding | Finanstilsynets forslag til tilsynsdiamant for realkreditinstitutter offentlig-
gjort i september 2014 foreslas et pejlemaerke for kort funding, som gér ud
pa, at andelen af udlan, som refinansieres, skal vaere mindre end 15 pct.
pr. halvar af den samlede udlansportefalje.

Jo starre en andel af realkreditinstitutternes udlan, som skal refinansieres
pr. halvar, jo starre er refinansieringsrisikoen og jo mere likviditetsmaessigt
komplekst er instituttet.

LCR*** Nyt lovkrav pa vej. Det mindsker kompleksiteten, hvis instituttet opfylder
LCR-kravet fgr kravet implementeres fuldt ud i Danmark*.

Stabil finansiering/NSFR*** Nyt lovkrav pa vej: Krav om stabil finansiering, formentlig i form af et
NSFR-mal. Det mindsker kompleksiteten, hvis instituttet opfylder kravet om
stabil finansiering, far kravet implementeres fuldt ud i Danmark*.

Anm. Vigtigheden af hver enkelt indikator i tabellen kan variere blandt institutterne afhaengig af institutternes risikoprofil.
Det er saledes ikke muligt at angive en decideret prioritering af eller greenseveerdi for indikatorerne eller angive, hvor
mange indikatorer, der skal veere geeldende for et institut for at instituttet er likviditetsmaessigt komplekst. Kun ét af
pejlemaerkerne i Tilsynsdiamanten for realkreditinstitutter’ er taget med i tabellen. *) Et eksempel pa ekstraordinaer
centralbank finansiering i Danmark er Nationalbankens 3-arige udlansfacilitet, der blev udbudt til institutterne to gange i
2012 som fglge af begraenset adgang til markedsfinansiering. De ekstraordineere centralbank-faciliteter adskiller sig fra
Nationalbankens ordinaere likviditetsfaciliteter sdsom indskud pa foliokonto samt Nationalbankens ugentlige og maned-
lige markedsoperationer. **) Behaeftelse af aktiver er oftest relevant for store og komplekse institutter samt institutter
med en stor andel af centralbank finansiering. ***) For LCR og Stabil finansiering/NSFR vil en lgbende tilpasning til de
nye regulatoriske mal kunne bidrage til at mindske den likviditetsmaessige kompleksitet, séfremt tilpasningen finder sted
i et passende tempo henset til instituttets risikoprofil og markedsforholdene.

C. Typiske kendetegn for simple og komplekse pengeinstitutter

Som beskrevet i afsnit B er det ngdvendigt at se pa flere forskellige indikatorer (herunder
aktuelt niveau, udvikling over tid og volatilitet i disse indikatorer) for at vurdere instituttets
likviditetsmeessige kompleksitet.

Som en hjaelp til institutternes individuelle vurdering af deres likviditetsmaessige kompleksi-
tet, beskrives i det falgende nogle udvalgte profiler pa likviditetsmaessigt simple hhv. kom-
plekse institutter. Der er ogsa givet eksempler pa institutter, der har en gget likviditetsmaes-
sig kompleksitet (dvs. institutter, som hverken er simple eller komplekse).

Finanstilsynet forventer, at institutterne som minimum forholder sig til indikatorerne vist i
tabel 1 og vurderer disse indikatorer enkeltvist, nar instituttet treeffer beslutning om dets
likviditetsmaessige kompleksitet og de deraf afledte risikostyringsmeessige behov.

Eksempel: Likviditetsmeessigt simpelt pengeinstitut med lav likviditetsrisiko

Et typisk likviditetsmaessigt simpelt pengeinstitut vil veere finansieret nsesten udelukkende
ved almindelige indlan fra private og ikke-finansielle erhverv. Der kan vaere en mindre ek-
sponering mod andre kreditinstitutter og Nationalbanken, i forbindelse med den daglige

! Tilsynsdiamanten for realkreditinstitutter er introduceret af Finanstilsynet i september 2014. Tilsynsdiamanten for
realkreditinstitutter har 5 pejlemaerker for udlansveekst, lantagers renterisiko, afdragsfrined pa lan til private, lan med
kort funding og store eksponeringer. For at give realkreditinstitutterne tilstreekkelig tid til at indrette sig, vil pejlemaerker-
ne for afdragsfrihed og 1an med kort funding blive indfaset, sa de geelder fra 2020. De gvrige pejlemaerker vil geelde fra
2018.




likviditetsstyring, men instituttets langsigtede finansiering afhaenger ikke heraf. Dette geel-
der bade for sikret og usikret finansiering fra finansielle institutter. Instituttet har et solidt
indlansoverskud og en meget hgj § 152 likviditetsoverdeekning bade aktuelt og over en
lang arraekke. Instituttet har indlan fra privatpersoner og virksomheder, men har ikke store
indlan fra enkelte kunder. Instituttet har ingen markedsfinansiering og har en begreenset
starrelse i forhold til sektoren som helhed ligesom instituttet ikke er systemisk relevant.

Eksempler pa pengeinstitutter med gget likviditetsmaessig kompleksitet

Institutter, der hverken er likviditetsmaessigt simple eller komplekse, har en gget likviditets-
maessig kompleksitet. Eksempelvis vil et pengeinstituts likviditetsmaessige kompleksitets-
grad stige, hvis § 152 overdaekningen har veeret meget svingende i lgbet af de seneste 1-2
ar eller hvis en stor andel af instituttets funding forfalder og skal refinansieres indenfor et ar.

Her er nogle eksempler pa institutter, der kan have gget likviditetsmaessig kompleksitet:

e Et pengeinstitut i gruppe 1 eller 2.

e Et pengeinstitut i gruppe 3 eller 4, som har indlansoverskud, men med stor af-
heengighed af enkelte store indlan fra ikke-finansielle virksomheder og med likvidi-
tetsoverdaekning af mere moderat grad (men stadig over Tilsynsdiamantens ni-
veau).

¢ Et mindre pengeinstitut med en solid og stabil § 152 overdeekning, der hovedsage-
ligt har indlan fra private og ikke-finansielle erhverv, men har beveeget sig ud i mere
avancerede funding kilder end instituttet har haft historisk (fx funding i anden valuta
end DKK eller via nye markeder sdsom lan i tyske Landesbanker).

Eksempler pa likviditetsmeessigt komplekse og/eller risikofyldte pengeinstitutter

For institutter med en hgj grad af likviditetsmaessig kompleksitet og/eller risiko er et af ho-
vedkarakteristikaene at instituttet i vid udstreekning benytter sig af markedsbaseret finansie-
ring, fx i form af lgbende obligationsudstedelser i et EMTN program? el. lign, tilstedevaerel-
se i CP?® markeder, afhaengighed af interbank-finansiering, obligationsudstedelse mv. Insti-
tuttet kan have stillet kredit- og likviditetsfaciliteter til radighed for kunder og have derivat-
positioner gennem fx sikkerhedsaftaler* mv. Kort Igbetid og lav stabilitetsgrad af instituttets
finansiering er ogsa medvirkende til, at institutter vil blive klassificeret som likviditetsmaes-
sigt komplekse og risikofyldte. Ligeledes er institutter med finansiering i forskellige valutaer,
stor tilstedeveerelse i det sikrede interbank-marked (repo°), stort indl&nsunderskud og lav §
152 likviditetsoverdaekning institutter, som vil kunne klassificeres som institutter med hgj
likviditetskompleksitet. Institutterne har en vis stgrrelse i forhold til resten af sektoren og er
ofte systemisk relevante.

Et pengeinstitut behgver ikke at vaere systemisk relevant for at veere likviditetsmaessigt
komplekst.

% Euro medium-term note (EMTN) program er et I&neprogram, hvorunder der kan udstedes EMTNSs, baseret p& ét felles
dokumentationsgrundlag.

® Commercial Paper er et usikret, kortfristet gaeldsinstrument med Igbetid under 270 dage (dog i oftest kortere), som
typisk anvendes af de starste institutter.

* Det kan fx vaere s&kaldte Credit Support Annex (CSA) aftaler som definerer betingelserne for sikkerheder, der er stillet
eller overfart mellem swap modparter for at imgdega kreditrisikoen fra derivat positioner.

® En repo-transaktion er et salg af et aktiv med en bindende aftale om, at szelger kaber aktivet tilbage pa et givet tids-
punkt til en pa forhand aftalt pris. En repo-transaktion er derfor sekvivalent med et sikret l&n, hvor lantager er szelger af
repoen og langiver er kgber af repoen. Hvis instituttet i hgj grad har repo’et aktiver ind i likviditetsbufferen, vil adgangen
til repo markedet veere en ngdvendighed for, at instituttet kan opretholde dens likviditetsbuffer.


http://www.danskebank.dk/da-dk/Privat/Investering/Raadgivning/Pages/Finansielordbog.aspx#E21

D. Typiske kendetegn for komplekse realkreditinstitutter

Som nzevnt i afsnit B er det ngdvendigt at se pa flere forskellige indikatorer (herunder aktu-
elt niveau, udvikling over tid og volatilitet i disse indikatorer) for at vurdere instituttets likvidi-
tetsmaessige kompleksitet. Finanstilsynet forventer, at realkreditinstitutterne som minimum
forholder sig til de indikatorer vist i tabel 1, der er relevante for institutterne, og vurderer
disse indikatorer enkeltvist, nar instituttet treeffer beslutning om dets likviditetsmaessige
kompleksitet og de deraf afledte risikostyringsmaessige behov.

Helt generelt er det Finanstilsynets vurdering, at realkreditinstitutter ikke kan veere likvidi-
tetsmaessigt simple. Det skyldes iseer to forhold. For det farste, sa har alle realkreditinstitut-
ter — uanset starrelse — et udlansomfang, der er veaesentligt stgrre end tilfeeldet er for de
mindste og likviditetsmaessigt simple pengeinstitutter. For det andet, sa er realkreditinstitut-
ter, der finansierer sig ved obligationsudstedelse efter lovgivningens bestemmelser herom,
afhaengige af markedsforhold. Markedsforhold har saledes afggrende betydning for real-
kreditinstitutternes lgbende funding, refinansiering og Igbende keb og salg af forskellige
typer af realkreditobligationer mv. Finanstilsynet vurderer derfor, at realkreditinstitutterne
alene i kraft af deres forretningsmodeller ikke kan veere likviditetsmaessigt simple.

| det falgende beskrives derfor nogle udvalgte profiler pa realkreditinstitutter, der har gget
likviditetsmeessig kompleksitet eller som er likviditetsmaessigt komplekse.

Eksempel pa et realkreditinstitut med gget likviditetsmaessig kompleksitet

Et realkreditinstitut vil have gget likviditetsmaessig kompleksitet, hvis instituttet har en for-
holdsvis simpel funding struktur, herunder en begraenset refinansieringsrisiko, og instituttet
ikke er systemisk relevant.

Eksempler pa likviditetsmaessigt komplekse og/eller risikofyldte realkreditinstitutter
Likviditetsmaessigt komplekse realkreditinstitutter vil veere kendetegnet ved en omfattende
markedsaktivitet og en kompleks funding struktur, herunder refinansieringsrisiko. Realkre-
ditinstitutter med en betydelig refinansieringsrisiko, herunder koncentration af refinansie-
ringsrisikoen pa udvalgte tidsperioder, er ogsa likviditetsmaessigt komplekse ligesom sy-
stemisk relevante institutter falder i denne kategori. Et realkreditinstitut behgver ikke at vae-
re systemisk relevant for at veere likviditetsmaessigt komplekst.




Del 2: Operationelle krav til instituttets likviditets-
risikostyring

| denne del af vejledningen gennemgas de forskellige likviditetsrisikostyringselementer, der
er stillet krav til i ledelsesbekendtggrelsens bilag 4. Disse krav uddybes, og — for sa vidt
muligt — operationaliseres, sa det bliver mere klart, hvad Finanstilsynet forventer af likvidi-
tetsmaessigt simple hhv. komplekse institutter (se vejledningens del 1 for en beskrivelse af
likviditetsmaessig kompleksitet). Den principbaserede formulering i ledelsesbekendtgarel-
sen generelt og i bilag 4 specifikt, samt proportionalitetsprincippet, betyder, at Finanstilsy-
net i praksis vil stille differentierede krav til institutternes likviditetsrisikostyring og til omfan-
get af de forskellige elementer i risikostyringen, f.eks. likviditetsstresstests, funding planen
og beredskabsplanen. Generelt gaelder det altsd, at Finanstilsynet stiller flere krav til insti-
tutter med en kompleks likviditetsprofil og hgj likviditetsrisiko end institutter med en simpel
likviditetsprofil og lav likviditetsrisiko.

| det felgende beskrives nogle eksempler pa differentierede krav til simple hhv. komplekse
institutter, men der er ikke tale om en udtgmmende liste. Finanstilsynet kan altsa stille an-
dre krav til risikostyringen pa likviditetsomradet end de i vejledningen naevnte eksempler ud
fra en individuel og konkret vurdering af instituttets risikoprofil mv.

For realkreditinstitutter, der finansierer sig ved obligationsudstedelse efter lovgivningens
bestemmelser herom, vil der i mange tilfaelde veere valgt en meget snaever betalingsmaes-
sig sammenhaeng mellem udlan og de bagvedliggende obligationer. | sddanne tilfeelde vil
dele af ledelsesbekendtggrelsens specifikke krav til retningslinjer, redeggrelser og forret-
ningsgange kunne opfyldes med forklarende henvisning hertil, og de primaere likviditetsrisi-
ci vil stamme fra refinansiering af fundingen og eventuelle krav om supplerende sikkerhed
som fglge af efterfalgende lanegreenseoverskridelser.

E. Likviditetspolitikken

Finanstilsynet har valgt at beskrive likviditetspolitikken, som er ét af bestyrelsens
ansvarsomrader, sezerskilt. 1 afsnit F fremgar bestyrelsens @vrige opgaver og
ansvarsomrader.

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at vedtage en skriftlig likviditetspolitik for instituttet.
Likviditetspolitikken afspejler den risikoprofil og risikoappetit, som bestyrelsen gnsker, at
instituttet skal have.

Likviditetspolitikken skal veere tilpas forsigtig og sikre en forsvarlig likviditet til enhver tid
samt veere tilpasset instituttets likviditetsmeaessige kompleksitet, overordnede risikoprofil og
sammensaetning af forretningsomrader.

Finanstilsynet laegger stor vaegt pa et instituts likviditetspolitik, fordi likviditetspolitikken
seetter rammerne for instituttets likviditetsrisikoprofii og danner grundlag for
likviditetsrisikostyringen og den dertil hgrende dokumentation heraf i form af lgbende rap-
portering, daglig likviditetsstyring, likviditets-stresstests, beredskabsplan, fundingplan mv.

Det er Finanstilsynets erfaring, at nogle institutter har en meget generel likviditetsrisikoprofil
og likviditetspoltik, der i princippet kunne geelde for ethvert institut. Derfor har Finanstilsynet
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ogsa fokus pa, at likviditetspolitikken afspejler instituttets konkrete situation, og
bestyrelsens aktive stillingtagen til et gnsket likviditetsrisikoniveau. Eksempelvis kan det af
likviditetspolitikken fremgd, hvordan instituttet finansierer sig Igbende (indlansoverskud,
forskellige former for markedsfinansiering mv.), hvordan indlanet er fordelt pa
anfordringskonti hhv. aftaleindlan, hvilke valutaer, instituttet kan tage positioner i osv.

Alle enheder, der udfarer aktiviteter med virkning pa instituttets likviditet, bar veere bekendt
med likviditetspolitikken og veere underlagt greenser og kontroller for likviditetsrisici.
Instituttet bar sgrge for lgbende rapportering pa disse graenser og kontroller.

| ledelsesbekendtggrelsen bilag 4 pkt. 5 er der en reekke krav til, hvilke forhold en
likviditetspolitik som minimum skal indeholde principper for. Som udgangspunkt bgr alle
institutters likviditetspolitik indeholde elementerne i a)-k) i det falgende:

a) Hvordan instituttet opgar sine likviditetsrisici

Bestyrelsen skal i likviditetspolitikken udstikke retningslinjer for, hvordan instituttet definerer
og kvantificerer dets likviditetsrisici. Retningslinjerne bgr omfatte alle former for funding —
og likviditetsrisici, som instituttet er eksponeret for.

b) Instituttets finansieringsstruktur

Bestyrelsen skal i likviditetspolitikken udstikke retningslinjer for, hvordan instituttet
sammensaetter sin fundingprofil, sa instituttet har en tilpas forsvarlig fundingprofil og et
tilstraekkeligt niveau af langsigtet finansiering. Bestyrelsen skal bl.a. tage stilling til, hvilke
fundingkilder, der kan anvendes, samt graenser for koncentration, valutafordeling og lgbetid
for disse fundingkilder. Bestyrelsen skal tage hgjde for den budgetterede udvikling i
instituttets balance, saerligt udlansveekst, ved vurdering af forsvarligheden af den valgte
fundingprofil og niveauet af langsigtet finansiering. Bestyrelsen skal endvidere have indblik
i risiciene forbundet med instituttets fundingprofil og graden af afhaengighed af
lgbetidstransformation.

For de mindre og mere simple institutter kan det eksempelvis veere, at instituttet
udelukkende gnsker at veere finansieret ved indlan og derfor har en malsaetning om altid at
have et solidt indlansoverskud. For de likviditetsmaessigt mere komplekse institutter, der
anvender et bredere udvalg af fundingkilder, bar der veere retningslinjer for alle disse
fundingkilder (fx retningslinjer for instituttets forfaldsprofil, brugen af kort markedsfunding
eller funding i anden valuta end danske kroner).

c) Instituttets likviditetsreserve

Bestyrelsen skal i likviditetspolitikken udstikke retningslinjer for stgrrelsen af instituttets
likviditetsreserve samt sammensaetningen heraf, dvs. der skal tages stilling til aktivernes
egentlige likviditetsegenskab. Eksempelvis kan likviditetsreserven besta af v% kontanter,
X% centralbank indestaender, y% statsobligationer og z% meget likvide
realkreditoligationer. Instituttets likviditetsreserve er afggrende i tilfaelde af markedsstress,
hvor et institut kan have brug for at skaffe likviditet indenfor en meget kort tidshorisont og
hvor adgang til normale fundingkilder kan veere begreensede.
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d) Greenser for likviditetsrisici (limits)

Bestyrelsen skal i likviditetspolitikken udstikke greenser for instituttets likviditetsrisici for
forskellige tidshorisonter, der er relevante i forhold til instituttets forretningsomrader,
starrelse og likviditetsmeessige kompleksitet. Graenserne skal afspejle likviditetspolitikken.
Graenserne skal bade vaere malrettet den daglige likviditetsstyring og rettet mod instituttets
evne til at fortsaette dets aktiviteter under perioder med stress.

Eksempler pa bestyrelsens fastsatte greenser for likviditetsrisici kan veere falgende:

e Minimum X pct. § 152 overdaekning/Y pct. LCR under ‘'normale’ markedsforhold.
Maksimum XX pct. funding ratio under 'normale markedsforhold.
Maksimum YY pct. forfald af funding indenfor 1/3/12 méaneder.
Opretholde positiv § 152 overdaekning i minimum Z maneder i et stressscenarie.
Da greenserne skal afspejle instituttets risikoomrader, vil de likviditetsmaessigt komplekse
institutter forventes at have flere og eventuelt mere komplekse greenser for likviditetsrisici
end de simple institutter med begraensede likviditetsrisici.

e) Likviditetsstresstest

Bestyrelsen skal udstikke retningslinjer for, hvilke stresstests instituttet skal udfgre og/eller
hvilke metoder instituttet skal anvende til at vurdere effekten af eventuel stress. Bestyrelsen
bar veere bekendt med, hvordan instituttet stresser sin likviditetsposition, herunder de
vaesentlige antagelser i stresstesten. Se ogsa afsnit G om likviditetsstresstests.

f) Beredskabsplan for fremskaffelse af funding
Bestyrelsen skal vedtage en beredskabsplan for fremskaffelse af funding. Se ogsa afsnit |
om krav til instituttets beredskabsplan.

g) Likviditetsomkostninger

Likviditetsomkostninger er de omkostninger, instituttet har ved at finansiere sig lgbende.
Det kan fx veere udgifter til at tilvejebringe funding til instituttet. Alle institutters
likviditetspolitik bgr indeholde principper for, hvordan instituttet identificerer og
karakteriserer likviditetsomkostninger.

For starre og mere komplekse institutter, bar likviditetspolitikken indeholde principper for,
hvordan likviditetsomkostningerne  nedbrydes og fordeles mellem instituttets
forretningsenheder/omrader. Instituttets likviditetsomkostninger bgr allokeres mellem alle
relevante forretningsenheder og bgr reflektere enhedernes likviditetspositioner samt
niveauet af likviditetsrisici, som enhederne/omraderne genererer.

Afheengig af instituttets starrelse og kompleksitet bgr instituttet have implementeret et
system til intern allokering af likviditetsomkostninger (funds transfer pricing system), som
en del af instituttets likviditetsrisikostyrings set-up. Metoden til allokering af
likviditetsomkostninger bgr revurderes og opdateres jeevnligt.
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h) Begraensninger pa overfgrsel af aktiver indenfor virksomheden

Likviditetspolitikken skal indeholde principper for eventuelle juridiske eller andre
begraensninger pa overfarsel af aktiver indenfor virksomheden, herunder om de forskellige
aktivtyper anerkendes indenfor likviditetsreglerne i de lande, som virksomheden opererer i.

Dette kan fx veere i form af nationale lovkrav til tilstedeveerelsen af en given
likviditetsreseve i en filial eller et datterselskab, som seetter greenser for muligheden for at
overfgre de givne aktiver indenfor virksomheden.

i) Procedurer for opfalgning pa likviditetspolitikken

Bestyrelsen skal lgbende vurdere, om likviditetspolitikken er betryggende i forhold til
instituttets ~ forretningsmaessige  aktiviteter, organisation o0g ressourcer samt de
markedsforhold, som instituttets aktiviteter drives under.

Eksempelvis skal bestyrelsen lgbende tage stilling til de likviditetsrisikorammer, der
fastseettes i likviditetspolitikken, og hvorvidt de fortsat er passende i forhold til instituttets
generelle profil. Veesentlige sendringer i instituttets forretningsprofil sdsom opkgb/fusion
eller eendringer i indtjening og solvens bgr give anledning til en revision af
likviditetspolitikken.

i) Rapportering til bestyrelsen

Det er vigtigt, at bestyrelsen modtager fyldestggrende og praecis likviditetsrapportering for
at sikre, at bestyrelsen har det fulde billede af instituttets likviditetsrisici og dermed har et
retvisende grundlag for at treeffe passende beslutninger herom. Derfor skal bestyrelsen
igennem likviditetspolitikken tage stilling til, hvad de skal modtage af likviditetsrapportering.
Der bgr som udgangspunkt rapporteres til bestyrelsen om instituttets likviditetssituation til
hvert bestyrelsesmgde®. Denne rapportering skal veere fyldestgarende i forhold til institut-
tets faktiske og forventede fremtidige likviditetsrisici, og bgr indeholde en opggrelse af
instituttets aktuelle likviditetssituation sammenlignet med de af bestyrelsen fastsatte
graenser for likviditetsrisici. Hermed far bestyrelsen mulighed for, at identificere eventuelle
brud pa greenserne eller potentielle tegn pa stress. Safremt en eller flere af bestyrelsens
fastsatte greenser for likviditetsrisici overskrides, bgr der straks rapporteres herom til
instituttets bestyrelse.

Det er veesentligt, at bestyrelsen Igbende drafter rapporteringerne pa likviditetsomradet, og
drgftelserne skal dokumenteres.

k) Politik for aktivbehaeftelse

| den reviderede ledelsesbekendtggrelse, der tradte i kraft 31. marts 2014, er der indfart
krav om, at institutter skal have et risikostyrings set-up til handtering af aktivbehaeftelse og
de deraf fglgende risici. Beheeftelse af aktiver omfatter eksempelvis centralbank
finansiering, repo aktiviteter, covered bonds udstedelser samt derivat og clearing aktivite-
ter. Der kan altsa veere flere forskellige kilder til aktivbehaeftelse.

® Hvis et institut holder flere end 12 bestyrelsesmader over et &r, og det vurderes rimeligt i forhold til instituttets situation
generelt og instituttets likviditetsmaessige profil, kan det i enkelte tilfaelde accepteres, at instituttets likviditetssituation
undtagelsesvis ikke behandles pa et bestyrelsesmgde. | tilfelde, hvor bestyrelsen mades 4-8 gange arligt, vil man
forvente, at likviditetssituationen behandles pa hvert bestyrelsesmgde.
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Finanstilsynet forventer, at alle institutter overvejer, om de har behaeftet aktiver. Det er Fi-
nanstilsynets forventning, at det oftest er institutter med en stor andel af centralbank finan-
siering samt de likviditetsmaessigt mere komplekse institutter, der har beheeftede aktiver i
naevneveerdigt omfang.

Bestyrelsen skal igennem likviditetspolitikken tage stilling til instituttets tilgang til
aktivbehaeftelse, safremt det er relevant for instituttet. Instituttets politik for aktivbehaeftelse
skal tage hgjde for instituttets forretningsmodel, forhold omkring funding markederne samt
generelle makrogkonomiske forhold, og skal indeholde principper for instituttets a) tilgang
til aktivbehzeftelse generelt og b) procedurer for identificering, overvagning og styring af
aktivbeheeftelse. Det skal bemaerkes, at kravet om, at institutterne skal have en politik for
aktivbehaeftelse safremt det er relevant for instituttet bl.a. er indfgrt som falge af
anbefalinger fra det europaeiske systemiske risikorad (ESRB).

Systemisk relevans

Endelig skal likviditetspolitikken jfr. pkt. 5 i ledelsesbekendtgarelsens bilag 4 tage hgjde for,
om instituttet er systemisk relevant i et eller flere lande, hvor det har aktiviteter. Der er som
udgangspunkt overensstemmelse mellem formuleringen ’systemisk relevant’ her i bilag 4
og definitionen af systemisk vigtige finansielle institutter i lov om finansiel virksomhed. |
mange andre lande er de systemisk vigtige institutter endnu ikke udpegede, sa de danske
institutter ma indtil videre selv vurdere deres systemiske relevans i disse lande.

Andre forhold, der kan indga i likviditetspolitikken

Finanstilsynets forventer, at evt. (delvis) outsourcing af opggrelse og/eller styring af
likviditetsrisici fremgar af likviditetspolitikken, og at institutter i givet fald lgbende falger op
pa, om likviditetsrisiciene opgjort og/eller styret af en ekstern part afspejler den faktiske
udvikling i instituttet.

F. Governance

Bestyrelsens opgaver og ansvar samt retningslinjer til direktionen pa likviditetsomradet
Bestyrelsen er ansvarlig for vedtagelse af instituttets likviditetspolitik. Kravene til likviditets-
politikken er behandlet saerskilt i afsnit E.

Derudover skal bestyrelsen udstikke retningslinjer til direktionen pa likviditetsomradet. Ret-
ningslinjerne skal jfr. ledelsesbekendtggarelsens bilag 4, pkt. 7 bl.a. omhandle opggrelse af
likviditet i henhold til regulatoriske krav, sammensaetningen af likviditetsreserven, greenser
for virksomhedens samlede risici, graenser for lgbetid pa funding, greenser for anvendelse
af og koncentration af fundingkilder mv. Retningslinjerne bgr opdateres lgbende med en
fast frekvens samt ved sendringer i instituttets forhold (fx iveerkseettelse af en ny strategi).

Bestyrelsen skal ogsa sikre sig, at direktionen implementerer likviditetspolitikken. Det kan fx
ske via fastseettelse af tilstreekkelige processer, forretningsgange og organisations-struktur,
samt lgbende fglger op pa videredelegering af ansvar pa likviditetsomradet (fx via instruk-
ser til disponerende medarbejdere pa likviditetsomradet).

Direktionens opgaver og ansvar pa likviditetsomradet

Direktionen skal agere under de retningslinjer som bestyrelsen har udstukket. Det vil sige,
at direktionen skal sgrge for, at retningslinjerne efterleves, og at dette dokumenteres i den
lgbende rapportering til bestyrelsen. Direktionen skal desuden ved introduktion af nye (eller
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veaesentligt eendrede) produkter med likviditetsrisici sgrge for, at der sker en opdatering af
forretningsgange, risikostyring, rapportering og interne kontroller i forngdent omfang.

Direktionen skal sikre sig, at rapporteringen til bestyrelsen er fyldestgarende, saledes at det
vaesentlige fremhaeves, og bestyrelsen far et sandfaerdigt billede af instituttets likviditets-
maessige situation.

Safremt direktionen videredelegerer ansvar pa likviditetsomradet, fx i form af instrukser til
disponerende medarbejdere, skal direktionen lgbende falge op p&, om de givne instrukser
folges samt sgrge for lgbende rapportering heraf til bestyrelsen. Direktionen bgr navnlig
fokusere pa arsagen til overskridelser af instrukser og befgjelser med henblik pa at afklare,
om der er tale om en enkeltstaende fejl eller en gentagen haendelse. Ved gentagne hzen-
delser (eller meget alvorlige enkeltstdende haendelser) forventes direktionen iveerksaette
konkrete initiativer (eksempelvis sendringer af instruks/befgjelser til disponerende medar-
bejdere, efteruddannelse af personalet, aendringer af it-systemer mv.) og falge op pa, om
de iveerksatte initiativer virker efter hensigten. Overskridelser af instrukser/befgjelser bar
indga i den lgbende rapportering til bestyrelsen (ogsa selvom der ikke har veeret nogen
overskridelser i den forgangne periode).

Risikoansvarlig og risikostyringsfunktion pa likviditetsomradet

Alle institutter skal have risikostyring af likviditetsomradet og have udpeget en risikoansvar-
lig (som kan daekke flere risikoomrader end likviditetsrisici). Risikostyringsfunktionen (eller
anden relevant enhed i instituttet) skal bl.a. sgrge for lgbende overvagning og kontrol af
virksomhedens likviditet (inkl. intradag-likviditet), afprgvning af beredskabsplanen (mini-
mum arligt), afpravning af fastlagte greenser, validering af likviditetsstreamme, overvagning
af aktivbehaeftelse bade for behaeftede og ubehaeftede aktiver, der kan behaeftes mv.

Rapportering

Risikostyringsfunktionen (eller anden relevant enhed i instituttet) skal sgrge for lgbende
rapportering pa likviditetsomradet. Rapporteringen til bestyrelsen skal veere fyldestgarende
og preecis, sa det vaesentlige fremhaeves, og bestyrelsen far et sandfeerdigt billede af situa-
tionen.

Rapporteringen pa likviditetsomradet skal bade omhandle den faktiske udvikling i likvidite-
ten og den forventede fremtidige udvikling i likviditeten. Det er vigtigt, at risikostyringen er
fremadskuende, sa fx planer om aendret strategi, nye kundegrupper og instituttets fremad-
rettede forventninger tages med i betragtning. Dette kan fx veere i form af stress tests, alt-
andet-lige beregninger og/eller kvalitative vurderinger.

Det er ogsa vaesentligt, at ledelsesrapporteringen lgbende opdateres, s& nye parametre
inddrages i rapporteringen, safremt det er relevant for instituttet (tilsvarende kan andre pa-
rametre udgd, hvis de ikke leengere er relevante). Zndringer i rapporteringen bgr diskute-
res i det relevante forum i instituttet. Det vaesentlige er, at instituttet jeevnligt drafter kvalite-
ten af og indholdet i rapporteringen samt at beslutninger om aendringer dokumenteres.

Praktiske forhold om governance pa likviditetsomradet

For likviditetsmaessigt komplekse institutter vil tilsynet stille stgrre krav end il
likviditetsmaessigt simple institutter. Et likviditetsmaessigt komplekst institut bar have klar
funktionsadskillelse, en seerskilt treasury funktion med ansvar for daglige
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likviditetsdisponeringer, en seerskilt risikostyringsfunktion med ansvar for rapportering og
analyse af risici pa likviditetsomradet, en seerskilt enhed med ansvar for uafhaengig intern
kontrol pa likviditetsomradet mv.

Et likviditetsmeessigt simpelt institut kan ikke altid opretholde klar funktionsadskillelse, en
saerskilt treasury funktion, uafhaengig kontrol mv. Safremt instituttet har et begraenset antal
likviditetsdisponeringer pa daglig basis og har fyldestggrende instrukser og
forretningsgange pa likviditetsomradet, kan en mindre omfattende organisering og kontrol
af likviditetsomradet veere i orden, men dette vil i hvert enkelt tilfeelde bero pa en konkret
vurdering fra Finanstilsynets side.

Den risikoansvarliges rolle i likviditetsrisikostyringen afheenger bl.a. af instituttets
likviditetsmaessige kompleksitet og ressourcer til risikostyring. | et mindre og
likviditetsmeessigt simpelt institut vil man som udgangspunkt forvente, at den
risikoansvarlige har likviditetsrisikostyringen som en del af sin samlede opgaveportefglje. |
store og likviditetsmaessigt komplekse institutter vil man forvente, at den risikoansvarlige
har uddelegeret hele (eller dele af) ansvaret for likviditetsrisikostyringen til konkrete
medarbejdere eller enheder i organisationen med specialiseret viden om risikostyring af
likviditetsomradet pa en sadan made, at den risikoansvarlige lgbende modtager
rapporteringer sa den risikoansvarlige til enhver tid har overblik over instituttets samlede
risikostyring, herunder pa likviditetsomradet.

Institutternes offentligggrelse af den faktiske likviditetsrisiko og risikostyring pa likviditets-
omradet

Virksomhederne forventes som minimum at kommentere pa de vaesentligste risici, herun-
der likviditeten, i arsrapporten. Stgrre institutter kan veelge at offentliggare selvsteendige
beskrivelser af deres likviditetsrisici og offentliggare oplysninger om risikostyringen pa likvi-
ditetsomradet. Uanset hvilken form, virksomheden offentliggar oplysningerne i, sa skal op-
lysningerne om likviditetsrisiciene og styringen heraf vaere fyldestgagrende, retvisende og sa
vidt muligt fremadskuende.

Institutterne skal veere opmaerksomme p4, at der fremadrettet forventes at traede nye krav i
kraft om offentliggarelse af det kommende likviditetskrav LCR og af institutternes aktivbe-
haeftelse. Offentliggerelse af LCR tager udgangspunkt i en standard for offentliggarelse af
LCR udarbejdet af Basel Komiteen (link: http://www.bis.org/publ/bcbs272.htm). Endvidere
er der i EU regi indfart et offentliggarelseskrav om aktivbehaeftelse, der traeder i kraft ultimo
2014 (link: EBA Guidelines on disclosure of encumbered and unencumbered assets).

G. Likviditetsstresstest

| ledelsesbekendtgarelsens bilag 4 stilles der krav om, at institutterne som en del af deres
likviditetsrisikostyring skal have metoder til vurdering af potentielle likviditetsmaessige virk-
ninger af institutspecifikke og markedsomfattende stress, for eksempel i form af likviditets
stresstest. Metoderne bgr tage hgjde for virkningerne af institutspecifikke stress, markeds-
omfattende stress og kombinerede alternative scenarier. Antagelserne, der ligger til grund
for vurderingen, skal tages op til revision mindst én gang om aret.

Likviditetsstresstest er en vigtig del af et instituts likviditetsrisikostyring, da likviditetsbuffe-
rens tilstreekkelighed testes, og instituttet derved kan vurdere dets evne til at modsta perio-
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der med likviditetsstress. Resultaterne af et instituts likviditetsstresstest bgr endvidere dan-
ne grundlag for instituttets likviditetsrisikostrategi, likviditetspolitik og udarbejdelsen af be-
redskabsplanen. Dette kan bade veere i form af fastseettelse af specifikke limits i instituttet
og stress af disse limits, men ogsa i form af fglsomhedsanalyser til vurdering af, hvor insti-
tuttet er seerligt sarbart, og hvilke fundingkilder, instituttet er seerligt afheengig af.

Metoder til likviditetsstresstests

Der er i vid udstreekning metodefrihed ved udarbejdelse af likviditetsstresstesten. Metode-
friheden reekker dog ikke videre end, at metode og antagelser ved stresstesten skal veere
relevante for det pagaeldende institut, og beregningerne skal vaere retvisende for instituttets
faktiske likviditetsrisiko. | praksis betyder det, at institutterne forventes at analysere og —
hvis ngdvendigt — opdatere deres metode og stressantagelser jeevnligt, og iseer hvis der er
betydelige aendringer i markedsforholdene eller i forhold omkring instituttet.

Likviditetsstresstesten skal kortleegge, hvorledes instituttets likviditetsposition pavirkes af
eventuel likviditetsstress pa kort sigt (indenfor 30 dage inkl. intradag), pa mellemlangt sigt
(1-3 maneder) og pa langt sigt (3-12 maneder) i scenarier med ekstreme, men ikke usand-
synlige haendelser. | praksis vil et institut skulle stresse likviditeten i scenarier, som institut-
tet formentlig aldrig har oplevet historisk.

Ved udarbejdelse af en likviditetsstresstest skal instituttet vurdere, hvilke typer af stress,
der er relevante for dem. Det afhaenger bl.a. af hvilke finansieringskilder og likvide aktiver,
instituttet er afheengig af. Endvidere er det ngdvendigt, at likviditetsstresstesten stresser
bade aktivsiden og passivsiden af instituttets balance samt — hvis relevant — ikke-
balancefgrte poster

Finanstilsynets forventninger til institutternes stresstests
Institutternes likviditetsstresstestmetoder vil athaenge af, hvor likviditetsmaessigt komplekse
institutterne er.

For de likviditetsmaessigt komplekse institutter forventes et avanceret og detaljeret likvidi-
tetsstresstest set-up. Disse skal som minimum udfare stresstest, der tager udgangspunkt i
institut-specifikke, markedsomfattende og kombinerede stresstest. Stress-testene skal tage
udgangspunkt i stress af forskellige svaerhedsgrader over forskellige tidshorisonter, og skal
som minimum udfares med manedlig frekvens. Det forventes, at instituttet er i stand til at
opggare stresstesten dagligt, hvis ngdvendigt. De stresstest, der vedrgrer bortfald af kortsig-
tet likviditet, skal opggres pa daglig basis. Som udgangspunkt forventes de likviditetsmaes-
sigt komplekse institutter at anvende likviditetsstresstests, der er mere avancerede end
LOPT’s likviditetsstress-model.

Likviditetsmaessigt simple institutter samt institutter med en gget likviditetsmaessig kom-
pleksitet forventes at udfare likviditetsstresstests regelmaessigt og minimum med manedlig
frekvens’. Stresstestene kan have et simplere set-up, end hvad der forventes af de likvidi-

" Dog kan nogle f& institutter i gruppe 4, som er likviditetsmaessigt simple, har et betydeligt indi&nsoverskud og en bety-
delig solvensoverdsekning samt en meget enkel forretningsmodel, undlade at udfgre likviditets-stresstests regelmees-
sigt. Bemeerk, at gruppe 4 institutterne skal udfgre likviditetsstresstests regelmaessigt med mindre instituttet kan doku-
mentere, at det lever op til de neevnte karakteristika. Institutter undtaget fra regelmaessige likviditets-stresstests, skal i
stedet fastseette en reekke stressindikatorer. Safremt stressindikatorerne indtreeffer, skal instituttet udarbejde likviditets-
stresstests. Stressindikatorer skal reflektere alle instituttets likviditetsrisici. Institutterne skal fastseette stressindikatorer-
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tetsmaessigt komplekse institutter. Eksempelvis vil det veere tilstreekkeligt for disse institut-
ter at anvende LOPI’'s model for likviditetsstresstest.

H. Funding plan

Ledelsesbekendtggrelsens bilag 4 stiller krav om, at institutterne udarbejder en funding
plan. En fundingplan er en oversigt over instituttets tilgeengelige finansiering, instituttets
forventede behov for fremtidig finansiering (herunder restlgbetiden pa den eksisterende
funding), og instituttets plan for hvorledes dette forventede behov vil blive deekket.

Alle institutter skal udarbejde en funding plan. Funding planen bgr veere seerlig detaljeret
for institutter med en stor andel af ustabile indlan — sasom indlan tiltrukket ved indlanskam-
pagner - samt for institutter med markedsfinansiering. Det er Finanstilsynets erfaring, at
indlan, som kan veere tiltrukket som fglge af indlanskampagner, typisk har en mere flygtig
karakter end indlan fra kunder, der ogsa har fx pensionsopsparing eller lan til bil og hus i
instituttet. Derfor er det veesentligt, at institutter med stor afhaengighed af ustabilt indlan
forholder sig til, at dette indlan kan blive trukket ud af instituttet og har planer for, hvordan
instituttet vil handtere det (fx forny tidsindskud lgbende inden udlgb, indlanskampagne,
markedsfinansiering mv.).

For realkreditinstitutter (samt for pengeinstitutter med ret til at udstede seerligt daekkede
realkreditobligationer) bar funding planen fokusere pa behovet og muligheden for refinan-
siering under normale markedsforhold bade aktuelt og fremadrettet.

For alle institutter geelder, at det er vaesentligt, at institutterne tager stilling til, hvordan ny
funding tilvejebringes og har aftaler om ny funding pa plads i god tid inden eksisterende
funding udlgber. Funding planen har typisk en 3-arig tidshorisont.

Forventede fremtidige aendringer i instituttets forhold sdsom vaesentlig udlansveekst eller
anden likviditetstraek evt. i andre valutaer end danske kroner samt aendrede markedsfor-
hold skal afspejles i overvejelser om behovet for finansiering og mulige finansieringskilder.

Elementerne i funding planen skal veere konkrete og angive, hvor meget funding de hver
isaer forventes at tilvejebringe. Eksempler pa tilvejebringelse af funding kan veere en mal-
seetning om indlansveekst i labet af de kommende ar, en planlagt EMTN udstedelse (evt. til
erstatning af en gammel, der udlgber), yderligere brug af lines i andre pengeinstitutter
og/eller anvendelse af et eller flere korte fundingprogrammer.

Fundingplanen kan tage udgangspunkt i den seneste opggrelse af likviditetsrisici, funding-
kilder og stresstests pa likviditetsomradet, men bar suppleres med kvalitative vurderinger.

Fundingplanen skal opdateres mindst én gang arligt. Instituttet skal veere i stand til at opda-
tere fundingplanen oftere safremt behovet opstar. Bemaerk endvidere, at instituttet pa dag-
lig basis skal have overblik over sine fundingkilder og kunne opggre disse.

ne sadan, at der er en vaesentlig buffer fra stressindikatoren til det punkt, hvor instituttet kommer i egentlige likviditets-
problemer.
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|. Beredskabsplan
Et institut skal have en beredskabsplan, som kan seettes i vaerk safremt instituttet far likvidi-
tetsmaessige udfordringer i en kritisk situation.

Beredskabsplanen skal

e beskrive de mulige initiativer, som instituttet kan iveerksaette for at tilvejebrin-
gel/fastholde likviditet og funding.

e beskrive hvorndr initiativerne skal iveerkszettes

e beskrive hvem (personer/organisatoriske enheder), der har ansvar for at iveerksaette
tiltagene, herunder ogsa hvornar og hvordan direktion og bestyrelse skal involveres.

o efterprgves mindst én gang om aret i videst muligt omfang, samt opdateres lgbende.

De mulige initiativer i beredskabsplanen skal vaere konkrete og realiserbare i en kritisk situ-
ation. Initiativerne kan bl.a. omfatte tilvejebringelse af likviditet via andre kreditinstitutter,
ivaerkseettelse af szerlige indlansprogrammer, nedbringelse af udlan (generelt eller for seg-
menter i portefgljen), frasalg af aktiver, overvejelser om strategisk samarbejde med andre
institutter, overvejelser om fusion/opkab mv.

Initiativerne i beredskabsplanen skal veere realistiske set i forhold til det stressscenarie, det
vil skulle seettes i veerk under. For hvert element i beredskabsplanen skal instituttet angive,
hvor hurtigt et initiativ kan iveerkseettes og hvornar det forventes at have den gnskede ef-
fekt pa instituttets likviditet og funding samt hvor stor effekt hvert initiativ forventes at have
pa instituttets likviditet og funding.

Timingen for iveerkseettelse af initiativer skal veere specificeret, dvs. instituttet skal definere
nogle haendelser, som udlgser iveerksaettelse af initiativer. For et simpelt institut kan sa-
danne haendelser eksempelvis veere ekstraordinzere udtraek af indlan (fra szerlige kunde-
segmenter og/eller stabile kunder), opsigelse af credit lines fra andre kreditinstitutter mv.
For mere komplekse institutter kan det endvidere vaere haendelser sdsom manglende suc-
ces med CP eller EMTN programmer, manglende afseetning af egen-udstedte obligationer
og/eller seerlige niveauer for risikostyringsparametre. Der er vigtigt, at haendelser/triggers
fastlaegges sadan, at instituttet faktisk har mulighed for at gare noget. Dvs. hvis malet ek-
sempelvis er at holde § 152 overdaekning > 50 pct. i overensstemmelse med pejlemeerket i
Tilsynsdiamanten for pengeinstitutter, s er det for sent at ivaerksaette beredskabsplanen,
nar § 152 overdaekningen kommer under 50 pct.

Der er ikke konkrete krav om antallet af initiativer eller antallet af haendelser/trigger i bered-
skabsplanen, da det relevante antal vil afhaenge af instituttets forretningsmodel og risikosty-
ring.

J. Forretningsgange
| den reviderede ledelsesbekendtggrelse offentliggjort i marts 2014 er der sendret i be-
stemmelserne om forretningsgange pa likviditetsomradet i bilag 4. Tidligere var der krav om
en reekke specifikke forretningsgange, men kravet er nu aendret, sdledes at instituttet i hg-
jere grad selv skal vurdere behovet for forretningsgange og sgrge for at disse udarbejdes
og lgbende opdateres. | ledelsesbekendtgarelsens bilag 4 (pkt 12 og 13) er der dog krav
om to specifikke forretningsgange pa likviditetsomradet:

e En virksomhed skal have forretningsgange for den lgbende identifikation, maling, sty-

ring og overvagning af virksomhedens likviditetsstramme.
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e En virksomhed skal, i det omfang det vurderes relevant, have forretningsgange for
opgarelse af modtagne og stillede sikkerheder

Det er Finanstilsynets erfaring, at institutterne derudover kan have behov for forretnings-
gange for eksempelvis styring af intradags-likviditet, udarbejdelse af likviditetsstresstest,
likviditetsreserven, beredskabsplanen for fremskaffelse af funding, fordeling af de interne
likviditetsomkostninger mv. (listen er ikke udtgammende).

Forretningsgange skal leve op til kravene i ledelsesbekendtggrelsens § 13, dvs. forret-
ningsgangene skal veere tilgeengelige for relevante medarbejdere, indeholde fyldestgaren-
de beskrivelse af aktiviteter, der skal udfgres samt klart angive, hvem der har ansvar for
udfarelse af de forskellige elementer.
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Bilag 1: Liquidity Coverage Ratio (LCR) og Net Stable Funding Ratio (NSFR)
[Finanstilsynet vil udarbejde et bilag, der overordnet beskriver LCR og NSFR, nar den de-

legerede retsakt om LCR foreligger, samt nar Basel-Komitéen endelige definition af NSFR
foreligger. Finanstilsynet kan ikke angive naermere, hvornar bilaget forventes at foreligge].
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