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Fra Forbundet af kirke og kirkegards ansatte, vedr. Haring 2025-49679 (510620)

« Horing 2025-49679
« Horing 2025- 4679

Fra Forening for kirkegardskultur, vedr. Hagringssvar sagsnr. 2025-4679 til lovforslag
vedr. forenkling og bedre understgttelse af menighedsradsarbejdet (512628)

» Hgringssvar sagsnr. 2025-4679 - til lovforslag vedr. forenkling og bedre
understattelse af menighedsradsarbejdet (Akt nr477939)

» Harinsgsvar ang lovforslag vedr forenkling mm - fra foreningen for
kirkegardskultur

Fra DOKS, vedr. Hgringssvar sags nr. 2025-4679 (512739)

e Haringssvar sags nr. 2025-4679
» hgringssvar Sags.nr. 2025-4679

Fra Danske Landskabsarkitekter, vedr. Hgringssvar fra Danske
Landskabsarkitekter. Sagsnr. 2025 — 4679. (512773)

» Hagringssvar fra Danske Landskabsarkitekter. Sagsnr. 2025 — 4679.
» Hgringssvar_Menighedsradenes rolle og forslag til forenkling og bedre
understgttelse af menighedsradsarbejdet.

Fra TreeEnighed, vedr. Hagringssvar sagsnr. 2025 — 4679 (513313)

* By-, Land- og Kirkeministeriet Hgringssvar sagsnr. 2025 — 4679
» TraeEnighed By-, Land- og Kirkeministeriet Hgringssvar sagsnr. 2025 —
4679

Fra Grgn Kirke, vedr. sagsnr. 2025 — 4679 (513433)

e sagsnr. 2025 — 4679
» Gron Kirkes hgringssvar sagsnr. 2025 — 4679

Fra Opland Landskabsarkitekter ApS, vedr. Sagsnr. 2025 — 4679 (513545)

e Sagsnr. 2025 — 4679.
» Hagringssvar til Menighedsradenes rolle og forslag til forenkling og bedre
under-stgttelse af menighedsradsarbejdet

Fra Landsforeningen af Menighedsrad, vedr. hgringssvar 2025 - 4679 (513659)

» Landsforeningen af Menighedsrads hgringssvar 2025 - 4679
» Landsforeningen af Menighedsrads hgringssvar vedr forslag til ny



menighedsradslov mv 2025-4679

Fra Danmarks Provsteforening, vedr. hagringssvar sagsnr. 2025 — 4679 fra
Danmarks Provsteforening (513727)

» Haringssvar vedr. sagsnr. 2025 — 4679 fra Danmarks Provsteforening

Den Danske Praesteforening, vedr. Sagsnummer 2025 - 4679 (513778)

e Sagsnummer 2025 - 4679
e Hgringssvar.MR-Lov.august25

Fra Foreningen Vild med Vilje, vedr. Vild med Viljes hgringssvar til sagsnr. 2025 —
4679 (513835)

» Hermed Vild med Viljes hgringssvar til sagsnr. 2025 — 4679
* VMV Hgringssvar om Menighedsradenes
befgjelser_VildMedVilje_PHP_21.08.25

Fra Nationalmuseet, vedr. Hagringssvar vedr. sagsnr. 2025-4679 (513841)

e Haringssvar vedr. sagsnr. 2025-4679
e 2025-4679.Nationalmuseets hgringssvar pa lovforslag vedr. forenkling og
bedre understattelse af menighedsradsarbejdet

Fra Foreningen for Personale- og HR-konsulenter i Folkekirken, Vedr.: sagsnr. 2025
— 4679 (513873)

e Vedr. sagsnr. 2025 - 4679
» Hagringssvar over udkast til lovforslag vedr. forenkling og bedre
understattelse

Fra FUV, vedr. Hgringssvar vedr. lov om aendring af lov om menighedsrad (513950)

« Til By-, Land- og Kirkeministeriet, Haringssvar vedr. lov om andring af lov
om menighedsrad (FF F2 173927)
» 2025 Hgringssvar fra FUV vedr. forenkling etc

Fra Grundtvigsk Forum, vedr. hgringssvar vedr. sagsnr. 2025-4679 (514048)
e Grundtvigsk Forums hgringssvar vedr. sagsnr. 2025-4679
e Grundtvigsk Forum_Hgringssvar sagsnr. 2025-4679

Fra samarbejdende MR i 8 provstier, vedr. hgringssvar Sagsnr. 2025-4679 (514088)

* Til By-,Land- og Kirkeministeriet vedr. hagringssvar Sagsnr. 2025-4679
(STPR F2 3604491)
» Hgringssvar august 2025 (005)



Fra Danmarks Kordegneforening, vedr. Hgringssvar, Ministeriets sagsnr. 2025 —
4679 og sagsnr. 2025- 5593 (514525)

» Haringssvar, Ministeriets sagsnr. 2025 — 4679 og sagsnr. 2025- 5593
e hgringssvar

Fra 3F, vedr. Haringssvar, sagsnr. 2025-4679 (514354)

» Haringssvar, sagsnr. 2025-4679
» 3F hgringssvar til haring om Lov om aendring af lov om menighedsrad, lov
om folkekirkens gkonomi mm

Fra kirkegardskonsulenterne i alle stifter vedr. Haringssvar i forbindelse med
sagsnr. 2025 — 4679 (514363)

» Hagringssvar i forbindelse med sagsnr. 2025 — 4679
» Hgringssvar om forenkling 20250825

Fra HK, vedr. Sagsnr. 2025 — 4679 (514386)

e Sagsnr. 2025 — 4679
» hgringssvar

Fra foreningen "Studenterpraesterne i Danmark vedr. Hgringssvar. Sagsnr. 2025-
4679 (514435)

» Hagringssvar. Sagsnr. 2025-4679
» Hagringssvar fra Studenterpraesterne. Vedr. sagsnummer 2025 — 4679

Fra Akademiraadets Udvalg for Kirkekunst, vedr. svar pa hgring fra Kirkeministeriet
sagsnr. 2025-5593 og 2025-4679 (514487)

» Akademiraadets Udvalg for Kirkekunsts svar pa hagring fra Kirkeministeriet
(sagsnr. 2025-55932025-4679)

» Akademiraadets Udvalg for Kirkekunsts svar pa hering fra Kirkeministeriet
(jf. sagsnr. 2025-5593 og 2025-4679)

Fra Organistforeningen, vedr. Sagsnr. 2025 — 4679 Haringssvar (514548)

e Sagsnr. 2025 — 4679 Hagringssvar
» 2025 0823 Haringssvar OF
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-- AKT 510620 -- BILAG 1 -- [ Haring 2025-49679 ] -

Til: BLKM hovedpostkasse (km@km.dk)
Fra: John Lykkedal (ji@fakk.dk)

Titel: Hgring 2025-49679

Sendt: 09-08-2025 10:21

Bilag: Hgring 2025- 4679.docx;

Hej
Her kommer FAKK s kommentarer til hgringen.

Mvh.

John Lykkedal

Forbundsformand

Forbundet af kirke og kirkegdrds ansatte.

Denne e-mail indeholder oplysninger, som kun er beregnet for den rette modtager. Hvis du ved en fejl har
modtaget denne e-mail, beder vi dig venligst give os besked herom ved at returnere denne e-mail.



-- AKT 510620 -- BILAG 2 -- [ Hgring 2025- 4679 ] -

FORBUNDET AF KIRKE-
OG KIRKEGARDSANSATTE

Hjulmagervej 8a, 7100 Vejle
Telefon: 75 34 17 77
Mail: kontor@fakk.dk

Vejle den 9. august 2025

Ang. Hgring 2025-4679
Akt. 497939

By-, Land og kirkeministeriet har sendt forslag til @ndring af menighedsradet til hgring og Forbundet af kirke og kirkegardsansatte
(FAKK) har fglgende kommentarer til 22ndringen af loven.

Det er positivt at der bliver mere tilsyn med menighedsradenes virke og adfzerd i forbindelse med pabud fra arbejdstilsynet fra
biskoppens side, og at der kan gribes ind fra stiftet i forbindelse med konflikter mellem rddsmedlemmerne. Det er konflikter der
kan pavirke arbejdsmiljget negativt, da medarbejderne mange gange bliver involveret i disse konflikter af radets medlemmer.

Det er ogsa positivt at der er mulighed for udelukkelse af et eller flere medlemmer af radet, hvis de skader arbejdsmiljget i sognets
kirker, det skal dog fra FAKK s side indskaerpes at det tilsyn skal vaere sa aktivt, at medarbejderne fgler, at der er et reelt tilsyn med
radet.

Der burde ogsa i lovforslaget vaere en hindring for, at en familie, kan beszette et flertal i radet, eller satte sig pa alle nggleposter,
det ses flere steder i landet, hvor der ikke er interesse for menighedsradsarbejdet i sognet. Det kan ved at skaere i antallet af
medlemmer i radet blive en endnu stgrre trussel for demokratiet i sognet, ved at en’ familie kan besaette alle pladser.

Det er positivt at ngglepersoner i menighedsradet skal gemmenfgre obligatorisk uddannelse, og at den personaleansvarlige skal pa
3 dages kursus for at besaette denne opgave, 3 dage er ikke tilstraekkeligt, men er dog en begyndelse pa et behov flere kirkelige
organisationer har efterlyst i mange ar, der burde indfgres mindst 1 uges obligatorisk uddannelse inden for det fgrste ar, for den
personaleansvarlige som har en daglig leder som assistent, mens den personaleansvarlige som selv har den daglige ledelse, burde
have mindst 14 dages obligatorisk ledelseskursus inden for det fgrste valgar.

Forbundet af kirke og kirkegardsansatte har ikke yderlige kommentarer til hgringen.

Med Venlig Hilsen
John Lykkedal
Forbundsformand FAKK
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John Lykkedal
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-- AKT 512628 -- BILAG 1 -- [ Hgringssvar sagsnr. 2025-4679 - til lovforslag vedr. forenkling og bedre understgttel... --

Til: BLKM hovedpostkasse (km@km.dk)

Cc: Mette Fauerskov (mf@mflandskab.dk), Lea Christensen (leder@thistedkirkegaard.dk)

Fra: Elof Westergaard (EVE@KM.DK)

Titel: Hgringssvar sagsnr. 2025-4679 - til lovforslag vedr. forenkling og bedre understgttelse af menighedsradsarbejdet
(Akt nr:477939)

Sendt: 19-08-2025 08:38

Bilag: Harinsgsvar ang lovforslag vedr forenkling mm - fra foreningen for kirkegardskultur.pdf;

Horin ar ang lovforsla r forenkling mm - fra foreningen for kirkegardskultur.pdf

Heringssvar vedr. sagsnr. 2025-4679
Fra Foreningen for kirkegardskultur

Med venlig hilsen

Formand for Foreningen for Kirkegérdskultur
Elof Westergaard

Biskop over Ribe Stift



— AKT 512628 - BILAG 2 -- [ Harinsgsvar ang lovforslag vedr forenkling mm - fra foreningen for kirkegardskultur ] --

d. 19.08.2025

Horingssvar til lovforslag vedr. forenkling og bedre understottelse af
menighedsradsarbejdet (Akt nr:477939)

Foreningen for Kirkegardskultur har til formal bade at vaerne om de danske kirkegarde og den
kulturarv, de reprasenterer og at inspirere og udvikle dansk kirkegéardskultur, sa kirkegérdene
fortsat kan vere attraktive og vardige begravelsespladser. Det er i praksis den samme opgave,
landets menighedsrad udferer 1 dagligdagen.

Overalt 1 landet meder vi et stort lokalt engagement i forhold til kirkegérdene. Derfor er det
afgerende, at de, der leder og bestyrer dem, har adgang til kvalificeret viden og rddgivning.

Den nuvarende lovgivning og organisering — med redder tilbage til 1922, hvor menighedsradene
fik ansvaret for bygninger og kirkegarde — har vist sig bade robust og velfungerende. I samspillet
mellem menighedsrad, provsti, stiftsevrighed og fagkonsulenter forener ordningen lokalt ejerskab
og stedbunden viden med hgj faglighed og specialiseret kirkegardskompetence. Dette samspil, der
involverer sdvel radgivning som myndighedsarbejdet med godkendelseskrav, er arsagen til, at
danske kirkegéarde fortsat fremstar som levende kulturmiljoer med dybe redder 1 tradition og lokal
identitet og 1 balance med den nedvendige tilpasning og fornyelse.

Det fremlagte lovforslag risikerer at bryde denne sammenhang. Nar de lokale kompetencer og det
faglige beredskab ikke lengere understotter hinanden, svakkes bade ansvarsfolelse og kvalitet.
Konsekvensen kan blive en fragmentering — eller ligefrem oplesning — af dansk kirkegardskultur,
hvor menighedsrad og lokale gravere overlades til sig selv med et meget stort ansvar og en meget
stor arbejdsbyrde.

Det er urealistisk at forvente, at menighedsrad alene kan varetage de tvaergaende faglige ekspertiser,
som omradet kraever. Bemerkninger til forslaget (s. 173) om, at “menighedsradet skal sikre, at der
ikke sker forringelser af de kulturveerdier, der er knyttet til kirkebygningen og kirkegarde”
forudsatter netop en lettilgengelig, kvalificeret rddgivning. Den leverer den nuverende ordning —
men den svaekkes markant, hvis forslaget gennemfores i sin nuvaerende form.

At “stille menighedsradet frit” svakker det faglige sikkerhedsnet, der i dag sikrer en
langtidsholdbar og balanceret udvikling af kirkegdrdene. En obligatorisk men uforpligtende
rddgivning fra kirkegdrdskonsulenter er utilstreekkelig, hvis den ikke er koblet til en bindende

Foreningen for Kirkegardskultur
c/o Lea Christensen, Mgllevej 69, DK-7700 Thisted
TIf. +45 23719722 - www.kirkegaardskultur.dk - post@kirkegaardskultur.dk



godkendelses- og myndighedsproces hos stiftsevrigheden. Det er denne
proces, der sikrer, at hensyn til bdde kulturarv, biodiversitet, funktion, verdighed, religiositet,
teologi og ekonomi vejes op mod hinanden — til gavn for bade nutid og fremtid.

Vi finder det kritisabelt, at man fjerner myndighedsgodkendelsen pa kirkegardene, da de er del af et
samlet kulturmilje og ma ses i sammenhang med kirkebygningerne og det omgivende landskab.

Vi opfordrer derfor til, at lovforslaget a@ndres, s det bevarer og styrker det eksisterende samspil
mellem lokal forankring og faglig ekspertise — og ikke sveekker det.

Forslaget om at screene alle landets kirkegidrde og her udpege 10-20 kirkegarde er med al
sandsynlighed inspireret af den udgivelse, som vi udgav i Foreningen for Kirkegérdskultur i 2022:
“Bevaringsverdige gravstedsstrukturer — umistelig kulturarv pa kirkegarden”. Denne udgivelse,
skrevet af kirkegardskonsulent Mette Fauerskov, pegede pa umistelig kulturarv pa kirkegérden, men
kan ikke bruges som baggrund for at stille landets ovrige kirkegirde fri. I bogen peger vi pa en
rekke bevaringsverdige gravstedsstrukturer, men det er blot en enkelt af mange kulturvardier, der
kan findes pa kirkegéardene. Der er f. eks mere end tusinde middelalderlige kirkegarde, som alle er
bevaringsvardige. Forslaget vil efter vores opfattelse betyde, at menighedsrddene vil fi4 en
betydelig opgave med at varetage den antikvariske sagsbehandling m.m.

Helt grundleggende finder vi det forkert at foretage en kategorisering af kirkegardene. Forst og
fremmest fordi man ikke ma tilsidesatte den betydning, alle kirkegérde har for deres brugere og
besogende. Med en udvelgelse af et lille antal “umistelige™ kirkegarde frygter vi, at det vil fjerne
forstaelsen for, at alle kirkegarde er levende kulturarv.

Vi anbefaler, at den nuvarende lovtekst fastholdes. I stedet ensker vi, at hele den nuvarende
ordning bliver styrket og udviklet.

Med venlig hilsen

Foreningen for Kirkegardskultur

Biskop Elof Westergaard og landskabsarkitekt Mette Fauerskov
Stenhuggermester Filip Meller og landskabsarkitekt Anne Vium Skaarup
Kirkegérdsvejleder Stine Helweg og historiker og forfatter Klaus Bertelsen
Museumsinspekteor Claus Rohden Melin og kirkegéirdsleder Dennis Georg Naeser

Menighedsradsmedlem Hans-Henrik Nielsen og kirkegardsleder Lea Christensen

Foreningen for Kirkegardskultur
c/o Lea Christensen, Mgllevej 69, DK-7700 Thisted
TIf. +45 23719722 - www.kirkegaardskultur.dk - post@kirkegaardskultur.dk
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Hermed fremsendes hgringssvar vedr. lovforslag vedr. forenkling og bedre understgttelse af menighedsradsarbejdet
Med venlig hilsen

Bjorn Arberg
Sekretariatsleder
bba@doks.dk

DOKS

Dansk Organist og Kantor Samfund
Store Kannikestraede 8, st.

1169 Kgbenhavn K

tel - 3379 1685

mob- 2147 0430

DOKS



-- AKT 512739 -- BILAG 2 -- [ hgringssvar Sags.nr. 2025-4679 ] -

DOKS

. . . . DANSK ORGANIST OG KANTOR SAMFUND
Kirkeministeriet

KM@KM.DK
Sags.nr.:2025-4679

Kgbenhavn d. 19. august 2025

Heringssvar vedr. udkast til lovforslag vedr. forenkling og bedre understgttelse af
menighedsradsarbejdet, sagsnr.: 2025-4679.

Dansk Organist og Kantor Samfund (DOKS) takker for det fremsendte lovforslag og for muligheden for at
afgive bemaerkninger. Foreningens bestyrelse har behandlet lovforslaget og @nsker pa den baggrund at
komme med fglgende bemaerkninger:

Overordnede betragtninger:

Vi finder det uhyre positivt, at det i bemaerkningerne til lovforslaget slas fast, at folkekirken virker ved et
forpligtende samarbejde mellem menighedsrad, ansatte kirkefunktionaerer og praester. Denne
helhedsforstaelse af folkekirkens organisation har ikke tidligere vaeret udtrykt med den forngdne
tydelighed. Vi havde gerne set, at denne forstaelse ogsa var at finde i § 1 i lovforslaget, jf. vores
bemaeerkning lzengere nede til Pkt. 1, § 1 stk. 3.

Vi finder det positivt, at lovforslaget har som udgangspunkt, at der er behov for bedre og mere professionel
ledelse i folkekirken. Denne anerkendelse af, at der er ledelsesmaessige udfordringer og begraensninger i
den made folkekirken er opbygget p3, er helt ngdvendig for at kunne Igse folkekirkens
arbejdsmiljpudfordringer. Det geelder udfordringer som fglge af den tostrengede ledelsesstruktur, som
stiller krav til dialog og samarbejde pa tveers af de to ledelsesstrenge, og det geelder iszer de
problemstillinger, der fglger af, at menighedsradene har ansvar som arbejdsgivere i en stadig mere
kompleks og kraevende virkelighed. Menighedsradsmedlemmer stiller sig som oftest til radighed af
interesse for kirken, men de har ikke ngdvendigvis ledelsesmaessige erfaringer. De indtraeder som
arbejdsgivere i en kompleks organisation med ansvar for betydelige Ignbudgetter og stilles over for alle de
krav og forventninger, der er til en nutidig ledelse.

Vi finder det positivt, at lovforslaget indeholder bestemmelse om obligatorisk ledelsesuddannelse, men vi
ma understrege, at man ikke bliver leder pa et tredages kursus. Der er behov for en ngjere definition af en
folkekirkelig lederuddannelse og af, hvilke krav folkekirken stiller til sine ledere. Vi opfordrer i den
forbindelse til, at der nedszettes en arbejdsgruppe med repraesentanter fra arbejdsgivere, lsnmodtagere og
ministeriet, der kan udfolde lovforslagets bestemmelse om lederuddannelse.

Der er brug for nytaenkning pa omradet og behov for, at der arbejdes videre med ledelsesbegrebet i
folkekirken. Vi har desvaerre erfaringer, som viser, at forsgg pa at professionalisere ledelse i form af at
overlade opgaven til en ansat eller ved at ansaette en daglig leder, har medfgrt alvorlige problemer med
arbejdsmiljget. Der er folkekirkelige arbejdspladser, der lider under en forzeldet ledelsesfilosofi, der er
uegnet til en vaerdibaren organisation som folkekirken. Menighedsradene har brug for en bedre forstaelse
af "den gode ledelsesstil” og tydelige krav om at patage sig det fulde ansvar.

Vi finder det pa graensen til det absurde, at man i bemaerkninger til lovforslaget anfgrer, at ansaettelse af
daglige ledere pa AC-overenskomsten vil have ”"undtagelseskarakter”. Der efterspgrges kompetent og
professionel ledelse i folkekirken, og alligevel leegger man sten pa vejen i forhold til at ansaette de

DOKS - Store Kannikestraede 8, st. - 1169 Kgbenhavn K
TIf. 33 79 16 85 - doks@doks.dk - Bank 0400-4011611988 - CVR-nr. 34 82 35 10



faggrupper, der bade uddannelsesmaessigt og erfaringsmaessigt er bedst rustede til at patage sig opgaven.
Selvfglgelig findes der dygtige ledere, der ikke kan favnes af AC-overenskomsten, men at betragte
ansaettelse som daglig leder efter AC-overenskomsten som undtagelse, er kontraproduktivt i forhold til et
af formalene med lovforslaget.

Vi finder det beklageligt, at “styregruppen vedrgrende forenkling og bedre understgttelse af
menighedsradsarbejdet” har arbejdet ud fra et kommissorium, hvor den eksisterende organisering af
folkekirken blev forudsat uaendret. Det har begraenset Igsningsperspektiverne, men DOKS mener, at tiden
er inde til en grundigere drgftelse af folkekirkens struktur. Ser vi pa vores nabolande, som pa mange mader
har en sammenlignelig folkekirke, kan vi se, at der i Sverige er 600 kirkelige arbejdsgivere, mens der i Norge
er 350 kirkelige arbejdsgivere. | Danmark har vi 1200 kirkelige arbejdsgivere. Det burde veere legitimt at
drgfte, om den nuvaerende struktur giver grundlag for en bzeredygtig lokal ledelse.

Bemaerkninger til nogle af lovforslagets konkrete bestemmelser:
Lov om menighedsrad

Pkt. 1, § 1 stk. 3.

Vi finder det vaesentligt at det slas fast, at menighedsrad, provst og biskop skal samarbejde om forhold, der
har betydning for arbejdspladsen. Vi havde gerne set, at det i § 1 stod tydeligt, at den folkekirkelige
arbejdsplads udggres af et forpligtende samarbejde mellem menighedsrad, praester og kirkefunktionzaerer.

Pkt. 3, § 2 stk. 1, 1 pkt.

Det er efter vores opfattelse rigtigt, at bestemmelsen sndres, sdledes at kun praester, der har den
vaesentligste del af deres anszettelse pa den konkrete folkekirkelige arbejdsplads, er medlemmer af
menighedsradet.

Pkt. 6, § 2 stk. 4, 2. pkt.

Zndringen af stgrrelsen pa landets menighedsrad er efter vores opfattelse en ngdvendig og realistisk
tilpasning til folkekirkens aktuelle situation, idet man mange steder keemper med at opfylde de
nugaldende regler om menighedsradets stgrrelse.

Pkt. 7, §2, stk. 4, 3. pkt.
Bestemmelsen giver en fornuftig fleksibilitet i forhold til Pkt. 6. ndr menighedsrad kan beslutte at gge
antallet af menighedsradsmedlemmer med én.

Pkt. 16 § 8 a stk. 1.

Vi stgtter at begrebet "kontaktperson” udgar, og erstattes af “personaleansvarlig”. Hvis man beslutter at
&ndre ledelsen fra et menighedsradsmedlem til en ansat, ma det efter vores opfattelse anses som en
a&ndring, der forinden beslutning skal drgftes pa et medarbejdermgde, jf. aftale om medarbejdermgder i
folkekirken. Dette kunne med fordel have veeret adresseret i bemaerkningerne.

Pkt. 16, § 8 a, stk. 2.

Nar der skrives "hvis hvervet varetages af en valgt personaleansvarlig” (vores fremhaevning), sa kan det fgre
til en misforstaelse om, at det kun er valgte menighedsradsmedlemmer der kan bestride funktionen som
personaleansvarlig. Formuleringen kunne i stedet vaere:

”Hvis hvervet varetages af et menighedsradsmedlem, vaelges vedkommende blandt alle medlemmer af
menighedsradet”.

DOKS - Store Kannikestraede 8, st. - 1169 Kgbenhavn K
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Pkt. 16 § 8 a stk. 6.

Vi opfatter det som positivt, at det slas fast, at der skal laves en vedtaegt for den personaleansvarliges virke.
Det er vores opfattelse, at man med fordel kunne tilfgje: “vedtaegten ggres tilgeengelig for kirkens ansatte
og uddeles i forbindelse med nyansaettelser”.

Pkt.27 Kap.2b, § 11b & c

Vi har en staerk bekymring ved minimumsmodellen. Modellen kan komme til at betyde en
magtkoncentration pa én eller fa personer og en ledelse pa den folkekirkelige arbejdsplads der lukker sig
om sig selv og unddrager sig demokratisk kontrol. Allerede under den nuveerende lovgivning oplever vi, at
enkeltpersoner i menighedsrad reelt saetter sig pa al indflydelse, og at det gvrige menighedsrad ikke evner
eller gnsker at modsaette sig. Med minimumsmodellen indfgres der et regelgrundlag, der understgtter en
sadan udvikling og gger risikoen for folkekirkelige arbejdspladser, der praeges af mistrivsel.

Bekymringen hanger i hgj grad ogsa sammen med, at der ikke i lovforslaget er lagt op til et staerkere
eksternt tilsyn med menighedsradene, nar det kommer til arbejdsmiljg og trivsel, jf. vores bemaerkninger til
pkt. 32-35 lzengere nede.

Pkt. 27, §11d

Vi har tilsvarende en staerk bekymring for adgangen til at lade frivillige indga i udvalg uden begraensning (§
11. d.) Adgang til reel beslutningskompetence i udvalg, der principielt kan besta af et flertal af frivillige, har
et betydeligt konfliktpotentiale, fordi de frivillige ikke pa samme made star til ansvar for de beslutninger,
der traeffes. Udvalgene kan have betydelige konsekvenser for de ansattes arbejde og trivsel, da det ofte vil
vaere de ansatte, der skal effektuere udvalgenes beslutninger. Vi foreslar at man sletter “frivillige” i § 11 d.,
skt. 2, subsidizert at der indskrives en begraensning, saledes at det bliver tydeligt, at besluttende udvalg
altid skal vaere forankret hos medlemmer af menighedsradet.

Pkt.27,§11f

Som naevnt indledningsvist opfatter vi det som positivt, at der indfgres obligatorisk uddannelse for
personaleansvarlige, men et kortvarigt kursus vil kun i beskedent omfang forgge de ledelsesmaessige
kompetencer.

Pkt. 32 - pkt. 35, § 15

Vi ser det som uhyre positivt, at der indfgres en mulighed for at fratage et menighedsradsmedlem
enkeltmandsposter, samt at menighedsradet kan beslutte, at et radsmedlem skal udtraede af
menighedsradet, nar vedkommende systematisk belaster arbejdsmiljget pa den folkekirkelige arbejdsplads.

Vi oplever dog, at den politiske aftale svaekker styregruppens forslag, fordi man ggr det vanskeligere og
mere omstaendeligt at sanktionere i sddanne tilfaelde. Fokus er mere pa rettighederne for det valgte
menighedsradsmedlem end pa sikkerheden og arbejdsmiljget for ofrene for den destruktive adfaerd fra det
valgte menighedsradsmedlem.

Vi savner, at der i lovforslaget indskrives et staerkere eksternt tilsyn pa arbejdsmiljpomradet, gerne
forankret hos biskoppen. Den nugzldende lovgivning, kap. 9, anfgrer bestemmelser om tilsynet med
menighedsradets gkonomiske dispositioner inkl. sanktionsmuligheder, ligesom der er et staerkt tilsyn med
menighedsradets forvaltning af kirkebygninger m.m.

Det er vores opfattelse, at der pa samme made burde veere et tilsyn med arbejdsmiljget med mulighed for
at seette menighedsradsbeslutninger ud af kraft og i de mest ekstreme tilfeelde at hjemsende personalet,
indtil forholdene pa arbejdspladsen ikke lzengere udggr en risiko for personalets ve og vel. Det er ikke noget
vi ville forvente anvendt hyppigt, men det vil sikre, at et menighedsrad for en belastet arbejdsplads
ngdvendigvis ma ga i dialog med biskoppen for at finde Igsninger.
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Pa samme made er der efter vores opfattelse behov for, at der fgres et systematisk tilsyn med
menighedsradenes varetagelse af deres forvaltningsmaessige forpligtelser, herunder kontrol med, at der
foreligger en gyldig forretningsorden, at der udsendes de forngdne dagsordener, at der findes
beslutningsreferater m.m.

Veelger man at indfgre adgang til minimumsmodellen, skaerpes behovet for et systematisk tilsyn, sa man
sikrer, at der findes retvisende og tilstraekkelige kommissorium for besluttende udvalg og at der foretages
den forngdne afrapportering fra udvalgene til menighedsradet.

Pkt. 41 § 24
Hvis menighedsradet overvejer at afholde online mgder, sa ma det forudsaettes, at man stiller det forngdne
udstyr til radighed for medarbejderreprasentanten. Dette kunne med fordel fremga af bemaerkningerne.

Pkt. 50 § 39
Vi hilser det velkomment, at det slas fast, at menighedsradene har en orienteringspligt overfor provst og
biskop, hvis man modtager et pabud fra arbejdstilsynet.

Lov om anszettelse i stillinger i folkekirken
Pkt.1§8

Det er positivt, at det slas fast, at der ved nedszettelse af ansattelsesudvalg for praestestillinger i pastorater
med tre eller flere menighedsrad skal vaere en medarbejderrepraesentant fra alle bergrte arbejdspladser.

P.f.v.
/gd‘ow Prbey

Bj@rn Arberg
Sekretariatsleder
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Du far ikke ofte mails fra rikke.paulsen@landskabsarkitekter.dk. Fa mere at vide om, hvorfor dette er vigtigt
Keere By-, Land- og Kirkeministeriet,

Pa vegne af Danske Landskabsarkitekter, sender jeg her vores hgringssvar til: Menighedsradenes rolle og
forslag til forenkling og bedre understattelse af menighedsradsarbejdet s. 19, afsnit 2.2.

Ma jeg bede jer bekraefte, at | har modtaget det?
God dag.

Med venlig hilsen

Rikke Lund Paulsen
Koordinator

D A N § K E
LANDSKABSARKITEKTER

Peter Bangs Vej 30
DK-2000 Frederiksberg
TIf. +45 39131058
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D A N S K E
LANDSKABSARKITEKTER

By-, Land- og Kirkeministeriet Frederiksberg d. 19. august 2025
Frederiksholms Kanal 21
1220 Kgbenhavn K

Hegringssvar til: Menighedsradenes rolle og forslag til forenkling og bedre under-
stottelse af menighedsradsarbejdet s. 19, afsnit 2.2.

"Ansvaret og opgaven med kirkegarde fastholdes hos menighedsradene, men alle krav
om godkendelse ved provstiudvalg og stiftsevrighed af eendringer m.v. afskaffes. Der fo-
retages en kategorisering af kirkegardene, sa umistelige kirkegarde fortsat vil vaere om-
fattet af krav om godkendelse af &endringer m.v. ved stiftsovrigheden.”

Pavegne af Danske Landskabsarkitekter (DL)

Danske Landskabsarkitekter (DL) udtrykker bekymring over den foresldede forenkling af
procedurerne omkring eendringer pa kirkegardene. Kirkegardene udgaer en vaesentlig del
af vores kulturarv og er blandt de have- og kulturomrader, der har bestaet i leengst tid.
Allerede i dag ses andringer pa kirkegardene, hvor kulturhistoriske spor gar tabt, ofte
som fglge af tidligere misforvaltning eller manglende lokal anerkendelse af deres veerdi.
Disse spor har fortsat en betydning, bade i nutiden og fremtiden.

DL frygter, at den foreslaede forenkling vil fgre til, at den daglige drift og skonomi far et
alt for stort fokus. Der kan blive tilfeelde, hvor gravere og menighedsrad fjerner traeer,
som ofte er flere hundrede ar gamle, simpelthen fordi de medfarer praktiske problemer,
som fx faldende blade. Ligeledes kan den historiske kirkegardsstruktur ga tabt, da nye
tiltag vil blive baseret pa de maskiner, der i dag benyttes til kirkegardsdrift. Dette kunne
sammenlignes med at rive bygninger i en middelalderby ned for at skabe plads til mo-
derne transportmidler.

Det er her, at landskabsarkitekter og kirkegardskonsulenter kan bidrage. Ved at vurdere
og formidle de kulturelle lag og strukturer pa kirkegardene kan vi sikre, at veerdifulde ele-
menter ikke gar tabt. Desuden modvirkes modetrends, som kan fgre til ungdvendige ud-
gifter eller eendringer, der ikke passer ind i kirkegardens samlede helhed. En kirkegard
bar fremsta som et sammenhangende rum for refleksion og sorgbearbejdelse, der bade
tjener de lokale og de besggende.

Danske Landskabsarkitekter
Peter Bangs Vej 30 - 2000 Frederiksberg - TIf: 3332 2354
www.landskabsarkitekter.dk - dl@landskabsarkitekter.dk



D A N S K E
LANDSKABSARKITEKTER

Menighedsradene baerer allerede et stort ansvar. Dette ansvar bgr ikke udvides yderli-
gere til beslutningstagning, som maske ikke kan handteres af personer uden de ngdven-
dige kompetencer. Forvaltningen af vores kulturarv bagr ikke overlades til de personer,
der tilfeeldigvis er i menighedsradet i en kort periode, hvis ikke de har de forngdne faglige
kvalifikationer. Fire ar kan veere tilstreekkeligt til at forarsage uoprettelige skader pa en
kirkegard, som i mange tilfeelde har eksisteret i flere hundrede ar.

Med venlig hilsen
Danske Landskabsarkitekter

Martin Hedegaard Andersen, forperson og Landskabsarkitekt MDL
Catrine Hancke, bestyrelsesmedlem og Landskabsarkitekt MDL
Fanny Mgller, bestyrelsesmedlem og Landskabsarkitekt MDL
Stephan Gustin, bestyrelsesmedlem og Landskabsarkitekt MDL
Matthew Poot, bestyrelsesmedlem og Landskabsarkitekt MDL
Marina Rets, bestyrelsesmedlem og Landskabsarkitekt MDL

Emilie Kjeldsen Kjeer, bestyrelsesmedlem og Landskabsarkitekt MDL
Kira Reiter, bestyrelsens suppleant og Landskabsarkitekt MDL

Mette Bruun Yde, bestyrelsens suppleant og Landskabsarkitekt MDL
Victor Grau Hansen, studenterrepraesentant og stud.hort.arch.MDL

Danske Landskabsarkitekter
Peter Bangs Vej 30 - 2000 Frederiksberg - TIf: 3332 2354
www.landskabsarkitekter.dk - dl@landskabsarkitekter.dk
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Mfh

Fanny Mgller
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https://traeenighed.dk/
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TreEnighed

By-, Land- og Kirkeministeriet
Haringssvar sagsnr. 2025 — 4679

Broby 20.08.2025

Heringssvar til: Menighedsradenes rolle og forslag til forenkling og bedre understettelse af
menighedsradsarbejdet s. 19 “Ansvaret og opgaven med kirkegdarde fastholdes hos
menighedsradene, men alle krav om godkendelse ved provstiudvalg og stiftsavrighed af
sendringer m.v. afskaffes. Der foretages en kategorisering af kirkegdrdene, s& umistelige
kirkegarde fortsat vil vaere omfattet af krav om godkendelse af sendringer m.v. ved
stiftsevrigheden.”

P& vegne af TraeEnighed, traefaglige rédgivere og landskabsarkitekter:
TraeeEnighed mener ikke, at lasningen er at give menighedsradene fuld raderet over
kirkegardene.

De danske kirkegarde er under forandring. Allerede i dag treeffes mange beslutninger pa et
tyndt fagligt grundlag omkring design, beplantning og langsigtet forvaltning. Sterre
sendringer skal vendes i provstiet eller stiftet. Ingen af disse instanser har dog typisk den
nedvendige specialistkompetence til fx at vurdere traeers risiko, bevare historiske sigtelinjer
eller sikre vaerdifulde allétraekninger.

Beslutninger ber baseres pd faglige undersegelser, ikke pd skonomi, bekvemmelighed eller
kortsigtede hensyn som blade, grenfald eller maskiners fremkommelighed. Alléer, randtraeer
og beplantning kan vaere zeldre end kirkens indretning, men behandles ofte uden den
nedvendige omfanke. Det er problematisk bade for kulturarven og biodiversiteten.

Kulturhistorisk har kirkegardene sendret sig gennem tiden. “Moderne” haekke og perlegrus
daekker over tidligere strukturer, som kun sjeeldent er bevaret. Forslaget om at frede eller
udpege enkelte kirkegarde er positivt, men langt de fleste kirkegdrde rummer vaerdifulde
traek, der ber beskyttes. Menighedsrdd med mange ansvarsomrdéder kan ikke forventes at
have overblik over de historiske, landskabelige og biologiske sammenhaenge, der binder
kirkegarden sammen — bade fysisk og historisk.

——t

TreeEnighed ApS - info@3enighed.dk-lf +81817581
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Kirkegdrde er, ud over slotshaver, nogle af de laengst kontinuerlige kulturlandskaber i
Danmark. Mange af traeerne er arhundreder gamle og rummer en biodiversitet, der ikke
findes andre steder i det &bne landbrugslandskab. Gamle egetraeer kan fx indeholde op
imod 1.500 arter, hvoraf en tredjedel kan vaere redlistede.

Hvert enkelt tree er derfor uvurderligt.

Treeernes bevarelse har mange dimensioner, blandt andet stemning og oplevelse péd
kirkegarden, vindbeskyttelse, kulturhistoriske spor, biodiversitet og bevarelse af artsrige
gkosystemer.

Desvzerre feeldes stadig mange traeer uden fagligt grundlag. 400 ars kulturhistorie kan
forsvinde pd f& timer med en motorsav, og det tager 400 ar for nye treeer at opnd
tilsvarende sterrelse og biodiversitet. Vi har ikke tid til at vente.

Hvis systemet aendres, ber formdlet veere at styrke beskyttelsen af treeerne. Traeforvaliningen
ber vaere restriktiv og fagligt funderet fra ministeriets side.

Hvis der er sper smal , star yl naturligvis fil radighed.

JINE=E

P& vegne af TraeEnighedsteamet.

Moses Lavstad Faglig chef

QUALIFICATIONS
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Den 19. august 2025

Hegringssvar til ”Forslag til Lov om a&ndring af lov om menighedsrad, lov om folkekirkens
gkonomi, lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde, lov om ansaettelse af stillinger i
folkekirken m.v. og lov om valg til menighedsrad (Forenkling og bedre understgattelse af
menighedsradsarbejdet)”

Indsendt af Gran Kirkes Arbejdsgruppe

- 158), der vedrgrer kirkens jorder.

Af bemaerkningerne til lovforslaget fremgar det, at opgaven, ansvaret og finansieringen af
vedligeholdelse og drift af kirkens jorder som udgangspunkt gnskes varetaget af
provstiudvalget (side 35). Dette kan vi imidlertid ikke anbefale.

Vi gnsker derimod, at ansvaret for kirkens jorder som udgangspunkt forbliver hos
menighedsrddene, medmindre et menighedsrad selv gnsker sig fritaget for forvattningen og
derfor gnsker jorden henlagt under provstiudvalgenes forvaltning.

Vivil minde om, at partiet Alternativet den 28. januar 2020 fremsatte et lovforslag i Folketinget
med krav om gkologisk drift og urgrt skov pa folkekirkens arealer. Man gnskede i den
forbindelse, at regeringen ville gribe ind overfor menighedsradene.

Atternativets lovforstag blev nedstemt i Folketinget i respekt for menighedsréddenes
selvbestemmelse over deres jorder. | stedet for at tage ansvaret for kirkejorden fra
menighedsraddene, besluttede Folketinget at afsaette penge til Folkekirkens Granne
Omstilling, der begyndte sit arbejde den 1. januar 2022, og hvis fornemste opgave det er at
oplyse og inspirere menighedsradene til den granne omstilling, herunder en grennere
forvaltning af kirkernes jorder.

Gran Kirke har ligeledes - gennem de sidste 17 ar - arbejdet med at motivere og inspirere de
danske kirker og menighedsrad til en gran omstilling. | vores arbejde i Grgn Kirke har vi
erfaring for, at menighedsrddene mange steder tillaegger forvaltningen af kirkejord stor veerdi,
og man er stolte af at kunne forvalte kirkejord til gavn for klimaet, miljget og lokalsamfundet.

Derfor er Gran Kirke fortaler for, at menighedsradene som udgangspunkt beholder ansvaret
for deres jord, og at de gives endnu bedre betingelser for at forvalte deres kirkejord ansvarligt.

Dette indebeerer efter vores opfattelse bl.a., at den faglige radgivning af menighedsradene i
forhold til kirkernes jorder bar gges. Derfor er vi ogsa kritiske over for bemaerkningerne til
lovforslaget side 157 — 158, hvor der star falgende: ”| forhold til forvaltningen af
preesteembedernes landbrugsejendomme vurderes der umiddelbart ikke at vaere behov for
pgede ressourcer til brug for den ngdvendige sagkyndige bistand, som fremover skal ydes til
provstiudvalget. Det skyldes, at det meste jord allerede i dag er bortforpagtet, at



provstiudvalget umiddelbart forventes at kunne overtage forpagtningsaftalerne, og at
provstiudvalget vil kunne f& samme sagkyndige bistand af praestegdrdskonsulenterne for
landbrug, som menighedsradene hidtil har faet.”

Vores erfaring er, at der er mangel pa konsulenter, der kan yde menighedsradene en
kvalificeret rddgivning i forhold til en grgn omlaegning af kirkernes jorder. En gget satsning pa
kvalificeret rddgivning vil efter vores opfattelse kunne ggre det lettere for menighedsradene at
veaelge mere klima- og miljgvenlige mader at forvalte kirkejorden pa end bortforpagtning til
traditionel tandbrugsdrift.

Vi er bevidste om, at baggrunden for lovforslaget er et gnske om at lette menighedsradene i
deres arbejde. Derfor giver det mening, at et menighedsrad skal kunne bede sit provstiudvalg
om —i kortere eller laengere tid - at overtage ansvaret for dets kirkejord.

Men der ber ogsa vaernes om det lokale demokrati og om den gleede og den stolthed, et
menighedsrad kan opleve ved, at man har ansvaret for sin kirkejord, herunder muligheden for
at kunne omlaegge jorden til gavn for klimaet, miljget og lokalsamfundet.

| Lovforslaget er der en forventning om, at overdragelse af ansvaret for kirkens jorder til
provstiudvalgene vil “bidrage positivt til folkekirkens grenne omstilling” (side 36). Vi frygter
derimod, at en overdragelse af ansvaret for kirkens jorder vil sveekke folkekirkens grenne
omestilling.

Vi bygger denne antagelse pa de erfaringer vi gennem 17 ar har hgstet i arbejdeti Grgn Kirke,
og hvor netop menighedsradenes ansvarsfglelse overfor det lokale, herunder den lokale
natur-, miljg- og klimaindsats, har vaeret en vigtig drivkraft for de snart 400 grenne kirker
landet over. Provstiudvalgene vil typisk ikke have det samme lokale engagement, men vil i
hajere grad have fokus pa gkonomien i ligningsomradet, og derfor kan incitamentet for en
anden form for anvendelse af kirkejorden end til konventionel landbrugsdrift, som ofte vil
veere det umiddelbart mest rentable, vaere begraenset.

Hvis lovforslaget gennemfgres, risikerer man at bremse de lokale indsatser for en gran
omstilling. Samtidig risikerer man, at provstiudvalgene enten ikke er motiverede for at levere
en indsats for en gran omlaegning af kirkens jorder eller ogsa at man ikke magter det, eftersom
en eventuel kommende forvaltning af praestegardene forventes at blive en ny stor
arbejdsopgave.

Med venlig hilsen

P& vegne af Grgn Kirkes Arbejdsgruppe

Volld &5 donsen

Keld Balmer Hansen

Formand
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Heringssvar til Menighedsradenes rolle og forslag til forenkling og bedre understottelse af
menighedsradsarbejdet s. 19, afsnit 2.2.

Pa vegne af Opland Landskabsarkitekter

Vi er en landskabsarkitektvirksomhed med mangearig erfaring i arbejdet med de danske kirkegérde, og vi har med
bekymring leest forslaget i regeringens lovudkast om at afskaffe kravet om godkendelse ved zndringer pa
kirkegarde — med undtagelse af enkelte kategoriserede ”umistelige” anlaeg.

Vi forstar til fulde gnsket om at lette menighedsradenes arbejde og reducere bureaukratiske byrder. Men vi
mener, at forslaget vil fa alvorlige og langsigtede konsekvenser for bade kirkegardenes kulturhistoriske arv og det
samlede danske landskab. Vi opfordrer derfor kraftigt til, at dette centrale element i lovforslaget genovervejes.

Kirkegardene er levende kulturarv og krzever faglig forvaltning

Kirkegardene udger nogle af de mest langvarige og betydningsfulde kulturhistoriske steder i Danmark. Her mgdes
historie, tro, natur og menneskeliv. Kirkegardene fungerer bade som begravelsesplads og dndeligt landskab - som
rum for sorgbearbejdelse, for refleksion og for lokal identitet.

Men kirkegarde er ikke statiske. De er i forandring — og det er uundgaeligt. Der skal tilpasses nye behov,
baeredygtige driftsformer og klimamaessige udfordringer. Men netop derfor er det afgerende, at forandringen
sker med bade dyb, faglig viden og respekt.

Vi ser desvaerre allerede i dag eksempler p3, at vaesentlige historiske strukturer og beplantninger er gdet tabt —
ikke af ond vilje, men som felge af utilstraekkelig faglighed eller praktiske hensyn, der har overskygget det
langsigtede helhedssyn. Et helhedssyn som vi som fagfolk har et indgdende indblik i.

Et staerkt tvaerfagligt samspil er forudsaetningen for kvalitet

Den eksisterende godkendelsesordning sikrer, at @ndringer pa kirkegarde bliver kvalificeret gennem dialog og
samarbejde mellem menighedsrad og fagfolk - fx kirkegardskonsulenter, bygningskyndige, landskabsarkitekter
og kulturarvsinstitutioner. Det er netop dette samspil, som ger dansk kirkegardskultur til noget seerligt.
Forslaget i lovudkastet svaekker dette samspil ved at flytte hele beslutningskompetencen til menighedsradene -
uden krav om faglig vurdering eller forpligtende hering. Dette efterlader store kulturarvsvaerdier i h&nderne pa
velmenende, men ofte uforberedte akterer uden den ngdvendige landskabsarkitektoniske eller kulturhistoriske
indsigt.

Kategorisering skaber falsk tryghed

Det foreslas, at kun ”umistelige” kirkegarde skal vaere omfattet af godkendelseskrav fremover. Men hvem
definerer, hvad der er umisteligt? Og pa baggrund af hvilke kriterier?

Mange kirkegarde, som ikke ngdvendigvis har national opmaerksomhed, har uvurderlig lokal betydning. Her er
kulturarven ofte subtil - ikke nedvendigvis dokumenteret eller udpeget, men stadig dybt forankret i det



landskabelige udtryk, gravminderne, beplantningen og den made, stedet bruges pa. At disse omrader potentielt
overlades til uregulerede zndringer, er dybt problematisk.

Faglighed er ikke bureaukrati — det er beskyttelse af vores kulturarv

Det er ikke en hindring for udvikling, at fagfolk hares. Det er en forudsaetning for, at udviklingen sker med
omtanke. De nuvaerende procedurer for godkendelse sikrer, at lgsningerne ikke blot er praktiske, men ogsa
arkitektonisk, historisk og klimamaessigt baeredygtige.

Uden disse veern risikerer vi, at kirkegardene bliver praeget af kortsigtede lgsninger, der ikke harmonerer med
stedets identitet. Det kan vaere fjernelse af hundredarige traeer, opbrydning af historiske strukturer eller
etablering af anlaeg, som savner bade stedbundne kvaliteter og langsigtet relevans.

Et skridt veek fra faellesskabets ansvar

Kirkegdrde er fzelles kulturarv. De er ikke blot funktionelle arealer, men en del af vores historiske bevidsthed. De
vidner om tidligere generationers tankeszet, sorg, aestetik og livssyn.

At overlade forvaltningen af denne kulturarv til skiftende menighedsrad uden nogen form for fagligt veern, er ikke
en styrkelse af det lokale. Det er en frasigelse af det feelles ansvar.

Opland opfordrer til folgende:

1. Bevar den eksisterende godkendelsesordning, hvor @ndringer pa kirkegarde behandles med inddragelse
af fagpersoner og kirkelige myndigheder. Udbyg i stedet ordningen, sa samarbejdet mellem
menighedsrad og fagfolk styrkes, fx gennem bedre vejledning, radgivning og stette.

2. Drop tanken om en snaever udpegning af ’'umistelige’ kirkegarde. Alle kirkegarde har potentielt
bevaringsvaerdige kvaliteter, og det bgr afspejles i lovgivningen.

3. Giv menighedsradene stotte frem for direkte ansvar. Menighedsradene bzerer i forvejen et stort ansvar -
de bgr ikke efterlades uden den ngdvendige faglige medspiller.

Kirkegardene er ikke bare fysiske steder for de dgde. De er levende rum - fyldt med fortaellinger, stemninger, spor
og skenhed. De reprasenterer en szrlig del af vores falles landskab og identitet. Forvaltningen af disse steder
kreever bdde hjerte og handelag. Menighedsrddene har hjertet — fagfolkene har hadndelaget. Vi mener, at
lovgivningen bgr sikre, at handelag og hjerte fortsat arbejder sammen.

Pa vegne af

Opland landskabsarkitekter
Tranevej 16, 2. sal

2400 Kbh. NV

TIf. +45 3393 1506

Email: opland@opland.eu

www.opland.eu
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Landsforeningen af Menighedsrad
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By-, Land- og Kirkeministeriet TIf.: 87322133
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www.menighedsraad.dk
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Sags nr. 2025-4679

21. august 2025

Landsforeningen af Menighedsrads heringssvar til eendring af lov om menighedsrad, lov om folke-
kirkens gkonomi, lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde, lov om ansaettelse af stillinger i
folkekirken mv. og lov om valg til menighedsrad. (Forenkling og bedre understattelse af menigheds-
radsarbejdet.)

Kaere Morten Dahlin

Da du tiltradte som Kirkeminister for godt 1'% ar siden, tog du godt imod vores forslag om at arbejde
malrettet for bedre vilkar for fremtidens menighedsrad og en bevarelse af engagementet og naerdemo-
kratiet pa lang sigt gennem afbureaukratisering.

| Landsforeningens bestyrelse havde vi i en lang periode forud for dette tiltag bl.a. arbejdet for nye og
friere organiseringsmodeller, forslag til styrkelse af samvirket mellem preester og valgte medlemmer
samt tiltag til forbedring af arbejdsmiljget.

Derfor vil vi indledningsvist gerne takke dig for at nedsaette dette udvalgsarbejde, ligesom vi gerne vil
takke for det konstruktive samarbejde, der har vaeret med ministeriets embedsfolk. | udvalgsarbejdet
lykkedes det repraesentanter for folkekirkens parter at na frem til en raekke feelles forslag.

For sa vidt angar processen er det nyt for folkekirken, at vi ikke har haft mulighed for lsbende af vende
idéer og forslag i vores bagland. Vi har kendskab til, at der blandt vores medlemmer er bekymringer.
Mange har naevnt, at det havde veeret gnskeligt, om der havde veeret bedre tid og mulighed for at
drofte forslagene lgbende i baglandet, ligesom det er uheldigt, at lovforslaget sendes i hgring hen over
sommerferien. Vi kunne her have gnsket os en mere aben og Iebende debat.

| Landsforeningen af Menighedsrads bestyrelse bakker vi grundlaseggende op om forslagene ud fra en
overordnet malsaetning om, at menighedsradsarbejdet skal forenkles og understgttes bedre. Det skal
veere attraktivt for folkekirkens medlemmer at engagere sig i deres lokale kirke, og vi gnsker, at det
fortsat skal veere attraktivt at veere valgt og ansat i folkekirken. Ud fra de malsaetninger indeholder lov-
forslagene her rigtig mange gode forslag.

| forbindelse med denne hgring er der i menighedsradene og i medierne en livlig debat om lovforsla-
get. Debatten afspejler de forskellige vilkar og forudsaetninger, som menighedsradene virker under
mere end 1.500 steder i Danmark. Der er inden for de regler og rammer, som geelder for alle, stor
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forskel pa, hvordan menighedsradsarbejdet opleves og organiseres, hvor store de folkekirkelige ar-
bejdspladser er, og hvilke erfaringer, man har gjort sig med samarbejde — bade mellem folkekirkens to
ledelsesstrenge og mellem sogn, provsti og stift.

Pa mader i alle dele af landet har preester og valgte menighedsradsmedlemmer haft lejlighed til at
drefte de udfordringer, der opleves i menighedsradsarbejdet, og de forslag til forenkling og bedre un-
derstottelse, som udvalgsarbejdet naede frem til. | Landsforeningens bestyrelse noterer vi os bade
synspunkter om, at forslagene gar for vidt, men ogsa, at forslagene ikke er vidtgaende nok.

Pa Landsforeningens delegeretm@de i juni 2025 blev der fremsat bekymringer saerligt om reduktionen
i antallet af menighedsradsmedlemmer og om overdragelse af tienesteboliger til provstiudvalget. Vi
noterer os, at den politiske aftale, som ligger til grund for lovforslaget, adresserer nogle af de bekym-
ringer, som er kommet frem i debatten.

Landsforeningens bestyrelse haber, at vi i forlaengelse af denne lovaendring kan arbejde videre med
hele organiseringen af folkekirkens gvrige myndigheder og en samlet lov, der sammentaenker an-
svarsomrader og opgavefordelingen pa alle folkekirkens niveauer.

| det falgende praesenteres bestyrelsens politiske bemaerkninger. Herefter falger et bilag med be-
maerkninger af mere forstaelsesmaessig og teknisk karakter.

Vi har fglgende politiske bemaerkninger til lov om aendring af lov om menighedsrad:

1. Generelt anfgres mange steder hjemmel til ministeriets udarbejdelse af yderligere regler om
forskellige omrader. Der forventes en papasselighed hermed, ud fra hele formalet om afbu-
reaukratisering.

2. “Forventninger” om nedsaettelse af diverse arbejdsgrupper om fx implementering af praestebo-
liger, stemmeveegte ved bispevalg, mv. ser vi gerne formuleret som mere forpligtende, da det
er vaesentligt, at folkekirkens parter involveres i disse spgrgsmal.

3. Det er afgerende i en konfliktsituation og for arbejdsmiljget pa arbejdspladsen, at situationerne
ikke treekkes i langdrag pa grund af lange sagsbehandlingstider. Der skal derfor indsaettes kla-
gefrister og frister for sagsbehandling ved biskoppen og kirkeministeren om bade fratagelse af
enkeltmandsposter og udelukkelse fra menighedsradet, sa sagerne bliver fulgt op hurtigst mu-
ligt. Det bar ogsa fremga, at klager ikke har opsaettende virkning, saledes, at menighedsra-
dets beslutning kan effektueres umiddelbart for at skabe ro pa arbejdspladsen.

4. | takt med, at der overdrages opgaver til provstiudvalg, mangler der en stillingtagen til tilsynet
med provstiudvalgene. Vi foreslar, at der udstedes en hjemmel for biskopperne til at skulle
fare tilsyn med bade provstiudvalgenes virksomhed — herunder forvaltning af tjenesteboliger
og gkonomiske beslutninger herom — samt med provstiudvalg, der opretter samarbejder mel-
lem provstier, hvor godkendelseskravet hos kirkeministeren foreslas fiernet for sa vidt angar
samarbejder mellem provstier om bygningskonsulenter og HR-konsulenter.
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Vi har felgende politiske bemaerkninger til lov om aendring af lov om folkekirkens gkonomi:

1. Starrelsen af selvsteendige juridiske enheder foreslas reduceret. Bestyrelsen kan ikke stotte
dette forslag, da det er et demokratisk problem, at mindre juridiske enheder ikke bliver omfat-
tet af den generelle prioritering af gkonomi i de sogne, samarbejdet vedrgrer.

2. § 2 hjemmel til fridage kan med fordel overfgres til bemaerkninger, s bestemmelsen ikke be-
gynder at tage karakter af en fuldsteendig opregning af hjemmelsbestemmer, da udgangs-
punktet om, at det beror pa menighedsradets skan, @nskes opretholdt.

Et mindretal bestaende af Peter Hundebgll, Verner Bech og Jesper Bacher statter ikke hgringssvaret i
sin helhed.

Pa bestyrelsens vegne

Med venlig hilsen
Anton Pihl, formand
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Forslag til ndring af lov. om menighedsréd - § 1

Nr.

Ny §

Landsforeningens bemaerkninger

§ 1a, stk. 2

| formuleringen af stk. 2 om sognesammenleegninger kan det tydeliggares, at
der er tale om netop det, og ikke feelles menighedsrad som i stk. 1.

§2

| bemaerkningen s. 67 er indsat et regneeksempel, hvor der angives, af det
feelles menighedsrad kan veere maks. 17. Regnestykket foreslas uddybet og
konsekvensrettet til maks. 16 medlemmer, sa det stemmer med, at der tilfgjes
et nyt medlem for hver 2000 folkekirkemedlemmer (5 + 5 + 6) og mulighed for
at heeve til maks. 19 medlemmer.

10.

§ 2, stk. 6

Ved udpegning af primeerpraest bgr det preeciseres, at det ikke far betydning
for eventuelle sognebandslgsere til andre preester i sognet.

16.

§8a, stk. 2

Formuleringen er uklar og kan misforstas, sa man tror, at den personalean-
svarlig ikke kan vaere en praest. Forslag til formulering: "Hvis hvervet vareta-
ges af et menighedsradsmedlem, veelges den personaleansvarlige blandt me-
nighedsradets medlemmer.”

16.

§8a.stk. 5

Det foreslas at "fridage” erstattes med "mistet arbejdsindtaegt”, sa der ogsa
kan opnas kompensation for en del af en arbejdsdag.

Det foreslas, at "pa arbejdspladsen” udgar, da det ogsa kunne veere for delta-
gelse i fx forhandlinger i stiftet eller andre steder.

16.

§8a, stk. 6

Det foreslas at "vedtaegt” erstattes med "vedtaegt/arbejdsbeskrivelse” for det
tilfeelde, at der er tale om en ansat daglig leder.

21.

§ 9a, sidste
punktum

Skal tilfgjes ”... medmindre der skiftes konstitueringsmodel’, sa det klart frem-
gar, hvad der sker med de faste udvalg i det tilfeelde.

25.

§ 10, stk. 6

| de tilfeelde, hvor et valgt medlem frasiger sig hvervet som personaleansvar-
lig, fremgar det nu, at man kan vaelge et andet menighedsradsmedlem til op-
gaven.

Det ber af bemaerkningerne fremga, at det i sddanne tilfaelde ogsa er muligt at
veelge at ansaette en daglig leder til opgaven.

26.

§ 11, stk. 3

"Nar valg af formand og naestformand har fundet sted, foretages valg til en-
keltmandsposter...” synes at karambolere med § 9 a, hvorefter der herefter
skal ogsa veelges staende udvalg herefter. (Raekkefglgen praeciseres).

32.

§ 15, stk. 5

Det foreslas at begrebet "enkeltmandsposter” uddybes ved en henvisning til §
8, 8a og § 9, sa det af bestemmelsen klar fremgar, at der hermed ogsa forstas
formaend og naestformaend, der kan fa frataget deres enkeltmandspost.

Det bar i bemaerkningerne preeciseres at det ogsa omfatter poster valgt uden-
for radet, som fx en ansat kirkevaerge, der i sa fald skal opsiges efter de til en-
hver tid gaeldende ansaettelsesretlige regler herom.
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34.

§ 15, stk. 7

Det bar fremga af bemaerkningerne til bestemmelsen at Folkekirkens Arbejds-
miljgradgivning (FAR) inddrages som konfliktmaegler. Ud fra et armsleengde-
princip er det ikke altid hensigtsmaessigt, at det er provsten, der inddrages.

Afggrelser om udtraeden treeffes i mange tilfeelde, nar et medlem helt udebli-
ver fra radsarbejdet. Det er saledes ikke altid forbundet med en konfliktsitua-
tion, hvorfor bestemmelsens ordlyd bgr modereres.

Vi foreslar falgende formulering af et nyt 2. pkt.:

” Afggrelsen om udtreeden af menighedsradet efter stk. 6 kan i konfliktsituatio-
ner farst traeffes, nar menighedsradet har forsagt at lase problemstillingen ved
at fratage medlemmet eventuelle enkeltmandsposter jf. stk. 5.”

35.

§ 15, stk. 8

Det er afggrende i en konfliktsituation og for arbejdsmiljget pa arbejdsplad-
sen, at situationerne ikke treekkes i langdrag pa grund af lange sagsbehand-
lingstider.

Der skal derfor indsasttes klagefrister og frister for sagsbehandling ved bade
biskop og ministeren om bade fratagelse af enkeltmandsposter og udeluk-
kelse fra menighedsradet, sa sagerne bliver fulgt op hurtigst muligt. Det bar
ogsa fremga, at klager ikke har opseettende virkning, saledes, at menigheds-
radets beslutning kan effektueres umiddelbart for at skabe ro pa arbejdsplad-
sen.

41.

§ 24, stk. 2,
sidste pkt.

Det bgr preeciseres, at: "Beslutningen om at afholde online-mgder eller hy-
bridmgder treeffes enstemmigt.”

57.

§ 43 b, stk. 3

Der bgr indseettes en generel hjemmel om tilsyn fra biskoppen med provstiud-
valgets virksomhed, herunder med samarbejder.

Forslag til lov om &endring af lov om folkekirkens gkonomi - § 2

1. § 1, stk. 2, Bestyrelsen bakker ikke op om forslaget, jf. ovenfor.
nr. 1

2. § 1, stk. 2, Bestyrelsen bakker ikke op om forslaget, jf. ovenfor.
nr. 2

3. §2 Det foreslas at "fridage” erstattes med "mistet arbejdsindtaegt”, sa der ogsa
kan opnas kompensation for en del af en arbejdsdag.

Hjemlen foreslas overfart til bemaerkninger, s& mulighederne i § 2 ikke begyn-
der at fa karakter af en fuldstaendig opregning.

15. | §21, stk. 2 Hvis sognegarde ligger p4 samme matrikel som praesteboligen skal hgrings-
pligten af menighedsradene og praesters klageadgang fremga direkte af lo-
ven.

19. | §23,stk. 4 Om konsekvens af eendring af valgret til stiftsradet skal § 23, stk. 2, 2. punk-

tum, slettes, idet det ikke leengere er "de samme”, der har valgret til provstiud-
valg og stiftsrad.
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ﬂ LANDSFORENINGEN
= AF MENIGHEDSRAD

Forslag til lov om andring af lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde - § 3

4. §19 Udvalget om kirkegarde, som skal udpege umistelige kirkegarde, bar
ogsa have en repraesentant fra menighedsradene, som er dem, der be-
styrer kirkegardene.

Om regulerings- | Ifalge styregruppens rapport falger det, at menighedsrad forpligtes til at
planer bruge kirkegardskonsulenter til kirkegardsomlaegning og aendring af
struktur pa kirkegarden. Dette mener vi er afgarende, for at sikre kvalitet i
de beslutninger, der eendrer kulturarven.

6/6
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-- AKT 513727 -- BILAG 1 -- [ Haringssvar vedr. sagsnr. 2025 — 4679 fra Danmarks Provsteforening ] -

Til: BLKM hovedpostkasse (km@km.dk)

Fra: Esben Thusgard (ETK@KM.DK)

Titel: Hgringssvar vedr. sagsnr. 2025 — 4679 fra Danmarks Provsteforening
Sendt: 22-08-2025 07:27

Til By-, Land og Kirkeministeriet

Vedr. "Forenkling og bedre understottelse af menighedsradsarbejdet” indsender Danmarks
Provsteforeningen felgende heringssvar:

Tak for de fremsatte forslag til 2endringer af menighedsradsloven, som samler sig i falgende overskrifter:

» Jget professionalisering af menighedsradenes personaleledelse og styrket fokus pa arbejdsmiljg og
samarbejde mellem de to ledelsesstrenge i folkekirken.

o Aflastning af menighedsradenes forvaltning af fast ejendom og styrkelse af samarbejdet om
gkonomiforvaltningen i provstiet.

o Styrkelse og forenkling af reglerne om valg og sammensaetning af de lokale demokratiske organer:
menighedsrad, provstiudvalg og stiftsrad.

Bestyrelsen for Danmarks Provsteforening har drgftet forslagene og kan overordnet set anbefale dem, idet
vi ser det som forbedringer af rammevilkarene for menighedsradsarbejdet.

| lovforslagets § 2, nr. 15, foreslas det, at provstiudvalget kan overtage bestyrelsen af preesteembedets
faste ejendomme. En sadan flytning vil indebzaere et brud med ssedvane, lokal kultur og aktuel retstilstand,
hvilket lovforslagets bemaerkninger gennemgar. Det indebaerer, at provstiudvalget skal treeffe beslutninger
om ny praksis.

Vi anbefaler derfor, at tienesteboligcirkulaeret tages op, saledes at samtlige forhold belyses grundigt og
giver det bedste grundlag for viderefgrelsen af embedsboligernes drift og implementeringen af
provstiudvalgets nye ansvar. Da embedsboligen pa samme tid er et vilkar for praesten og provsten, der
indebeerer arbejdsmiljgperspektiver, og er ramme for familieliv, er det afggrende at cirkuleeret giver en god
ramme for en ny praksis. Heraf falger, at bestyrelsen ogsa mener, at tilsyn af og forholdene omkring
provstens embedsbolig tydeligggres i samme sammenhaeng.

Medlem af bestyrelsen Per Vibskov gnsker at afgive dissens grundet hastigheden af processen.
Pa bestyrelsens vegne

Esben Thusgard

Esben Thusgéard

Folkekirken i Aarhus

Vejlby Centervej 25 | 8240 Risskov

M: 5114 73 87

E: etk@km.dk

W: fkaa.dk

Folg os pa Facebook: Folkekirken i Aarhus
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-- AKT 513778 -- BILAG 1 -- [ Sagsnummer 2025 - 4679 ] -

Til: BLKM hovedpostkasse (km@km.dk)

Fra: Den danske Preesteforening (DDP@praesteforening.dk)
Titel: Sagsnummer 2025 - 4679

Sendt: 22-08-2025 09:48

Bilag: Hearingssvar.MR-Lov.august25.pdf;

Til Kirkeministeriet

Vedhaftet folger Praesteforeningens heringssvar i forbindelse med Horing over udkast til lovforslag vedr.
forenkling og bedre understottelse af menighedsradsarbejdet - Sagsnr. 2025 — 4679.

Med venlig hilsen

Den danske Przesteforening
Rosenvangets Allé 16, 3. sal
2100 Kebenhavn @

TIf. 3526 05 55.

E-mail: ddp@praesteforening.dk
Prasteforeningens privatlivspolitik



- AKT 513778 -- BILAG 2 -- [ Haringssvar.MR-Lov.august25 ] --

By-, Land- og Kirkeministeriet
Frederiksholms Kanal 21
1220 Kgbenhavn K

22. august 2025

Hgringssvar i forbindelse med Hgring over udkast til lovforslag vedr.
forenkling og bedre understgttelse af menighedsradsarbejdet
Sagsnr. 2025 — 4679

Hermed fglger Praesteforeningens hgringssvar pa den den 1. juli 2025
udsendte hgring over ovennavnte lovforslag (forslag til Lov om a&ndring af lov
om menighedsrad, lov om folkekirkens gkonomi, lov om folkekirkens
kirkebygninger og kirkegarde, lov om ansaettelse af stillinger i folkekirken m.v.
og lov om valg til menighedsrad (Forenkling og bedre understgttelse af
menighedsradsarbejdet).

Praesteforeningen skal indledningsvis udtrykke stor utilfredshed med den
meget korte hgringsfrist ikke mindst henset til dette meget omfattende
lovforslagskompleks.

Der er givet frist hen over en sommerferie, hvor de relevante hgringsparter
afholder ferie pa skift og ikke har mulighed for at mgdes. Nar hgringsfristen
fastleegges, bar der selvsagt skeles til tidspunktet for, hvornar den finder sted
—og ikke det konkrete antal uger i sig selv.

| forhold til det indholdsmaessige i lovforslaget ser Praesteforeningen
overordnet positivt pa intentionerne i Styregruppens grundige arbejde, som i
store traek er udmentet i lovforslaget.

Foreningen er saledes enig i den overordnede hensigt med forslaget, som er
konkretiseret, som fglger:

1) @get professionalisering af menighedsrddenes personaleledelse og styrket
fokus pd arbejdsmilig og samarbejde mellem de to ledelsesstrenge i
folkekirken.

8} Preesteforeningen

Praesteforeningen
Rosenvangets Allé 16, 3
sal

2100 Kgbenhavn @

TIf. 3526 05 55

Fax 3543 05 88

ddp@ praesteforening.dk
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2) Aflastning af menighedsrddenes forvaltning af fast ejendom og styrkelse af
samarbejdet om gkonomiforvaltningen i provstiet.

3) Styrkelse og forenkling af reglerne om valg og sammensaetning af de lokale
demokratiske organer: menighedsrdd, provstiudvalg og stiftsrad.

Praesteforeningen har valgt at udarbejde sine bemaerkninger som temaer, og
som udgangspunkt ikke kommentere pa lovforslagenes enkelte dele.

Samarbejde i menighedsradet

Styregruppens — og lovforslagets — hensigt med at styrke samarbejdet i
menighedsradet ser Praesteforeningen meget positivt pa. Dette vil kunne
gavne arbejdsmiljget i sognene mv., og er et godt skridt i den rigtige retning.

Praesteforeningen noterer sig med tilfredshed, at det klart fremgar, at
forslaget ”...ikke aendrer pd, at praesten fortsat vil have vetoret og ikke vil
kunne pdlaegges at anvende en anden autoriseret liturgi eller andre
autoriserede ritualer ved de faste gudstjenester end dem, der hidtil har veeret
anvendt i menigheden.” Dette fremgar blandt andet af bemaerkningerne til §
39.

Praesteforeningen ser ligeledes positivt pa, at lovens § 37 ej heller foreslas
a&ndret med lovforslaget, og noterer sig ogsa med tilfredshed, at det blandt
andetfremgar, at "Menighedsradet kan derfor ikke pdlaegge praesten af udfare
en given opgave...”.

Praesteforeningen ser i gvrigt positivt pa lovforslagets generelle andring,
hvorefter der som udgangspunkt ikke skelnes imellem valgte og fgdte

medlemmer i flere henseender.

Vedrgrende lovforslagets forslag om fgdt medlemskab af menighedsrad

Praesteforeningen opfatter, at der i lovforslaget ligger en intention om at
begraense praesters arbejde i menighedsradene, eller i hvert fald vil dette vaere
en fglge, safremt forslaget vedtages i sin nuvaerende form, hvor ikke alle
praester i sognet skal vaere fgdte medlemmer.

Seerligt i relation til forslaget om begraensning af mulighederne for fgdt
medlemskab for preester, finder Praesteforeningen, at kvoten er for hgjt
fastsat. Det skal ogsa ses i forleengelse af, at der med den politiske aftale er
givet mulighed for at gge antallet af valgte medlemmer i forhold til
befolkningstallet.

gg} Preesteforeningen
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Praesteforeningen skal bringe i forslag, at greensen fremover er 25% (og ikke
50%), hvorefter praester, der er ansat med 25% eller mere i sognet, skal veere
fedte medlemmer. Dermed vil det alene vaere praester, ansat med en kvote pa
25% eller derunder, der ikke laengere kan anses for at veere fgdte medlemmer.

Praesteforeningen skal samtidig bringe i forslag, at preester med en
ansattelseskvote pa under 25%, skal have mulighed for at sgge om at blive
fgdte medlemmer af menighedsradet.

Praesteforeningen tilslutter sig forslaget til eendring af § 2 (nytstk. 2), hvorefter
der er fgdt medlemskab af menighedsradet for savel en provst som en praest,
safremt pageeldende er den eneste praest, der er ansat i pastoratet, uanset
beskaeftigelsesgraden i pastoratet, og nar anszettelsen har en varighed af et ar
eller mere.

Primeerpreest

Praesteforeningen skal desuden gg@re indsigelse overfor lovforslagets forslag til
lovens § 2, stk. 6, (som bliver stk. 8), hvorefter biskoppen skal udpege en
"primaerpraest”. Dette er ligeledes med til at begraense praestens arbejde i
menighedsradet.

Praesteforeningen finder dette uhensigtsmaessigt af flere arsager, herunder
navnlig de kollegiale udfordringer, der kan ligge heri. Der skelnes ikke imellem
embeder, sadan som forslaget laegger op til.

De pagaeldende praester kan ogsa have forskellige teologiske opfattelser, og
er maske netop kaldet af hensyn til bredden. En biskops udpegning af en
primaerpraest vil kunne give et uheldigt signalom, atden ene teologiske tilgang
er bedre end en anden.

Der ligger en arbejdsmiljgmaessig og kollegial udfordring heri.

Praesteforeningen skal ggre indsigelse overfor dette forslag.

Hvis lovgiver alligevel matte gnske at ga videre ad den vej, bgr der som
minimum vaere en revision af dette efter relativ kort tid.

Vedrgrende nedseaettelse af udvalg i menighedsradene

8} Preesteforeningen
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Praesteforeningen skal foresla, at det understreges, at der ved nedszettelse af
udvalg skal ske en bred repraesentation, og at ingen, ej heller praster, kan
udelukkes fra visse udvalg.

Dette fremgar ikke klart og foreslas preaeciseret.

Vedrgrende valg til personaleansvarlig

Praesteforeningen er positiv overfor forslagets ordlyd i forslagets § 8a, stk. 1,
hvorefter det fremover vil veere sadan, at der ikke skelnes imellem praester og
valgte medlemmer i relation til udpegning af en personaleansvarlig.

Ordlyden af stk. 2, 4 og 5, kan vaere en smule misvisende, da der her tales om
atvaere “valgt”, men Praesteforeningen har noteret sig, at dette alene skal ses
i relation til en "ansat” daglig leder. Det fremgar da ogsa af bemaerkningerne,
at bade valgte medlemmer af menighedsradet og praester kan vaelges til
personaleansvarlig, dog sadan at rollen ikke laengere kan deles imellem
praesten og et valgt medlem af radet (side 78 i lovforslaget).

Praesteforeningen noterer sig ogsa med tilfredshed, at der fortsat kan ske
honorering af en praest, der patager sig hvervet som personaleansvarlig, og at
der ikke er pligt til at patage sig hvervet.

Praesteforeningen bakker op herom, herunder om den foresldede ordning
med obligatorisk kursus for den personaleansvarlige - malrettet rollen som
personaleansvarlig.

Vedrgrende lovforslagets forslag til sendringer i relation til administration af

tienesteboliger:
Praesteforeningen er overordnet set enig i forslaget om flytning af

administrationen af tjenesteboliger til provstiniveauet, som blandt andet vil
medfgre en lettelse af menighedsradsarbejdet.

Praesteforeningen finder dog, at der i det enkelte provsti skal veere en ensartet
administration, forstdet saledes at det enten er alle sogne i provstiet, der
overlader administrationen til provstiet, eller alle sogne, der selv
administrerer tjenesteboligerne. Modellen med valgfrihed indenfor et provsti
finder Praesteforeningen uhensigtsmaessig - seerligt i arbejdsmiljpmaessig
henseende, hvor forslaget fx vil kunne medfgre vaesentligt forskellige
ansaettelsesvilkar for to nabopraester.
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Praesteforeningen foreslar desuden, at der indskrives en forudsaetning om, at
provstiudvalget og biskoppen gar i dialog forud for kgb og salg af
tjenesteboliger, for at sikre, at der er sammenhaeng i tiltagene vedrgrende
rekruttering fastholdelse af praester.

Praesteforeningen gnsker desuden, at der i forbindelse med den pataenkte
revision af cirkulaere om tjenesteboliger for praester, bliver nedsat et udvalg,
der i fellesskab kan bidrage til udarbejdelsen af et tidssvarende
boligcirkulaere, som der tidligere har vaeret praksis for.

Til forslaget om valg af praesterepraesentant til provstiudvalg

Til forslaget om udvidelse af kredsen af stemmeberettigede i forhold til valg af
provstiudvalgets repreesentant  for  praesterne, hvorefter alle
menighedsradsmedlemmer kan stemme ved valg af preesterepraesentanten i
provstiudvalget, har Praesteforeningen fglgende bemaerkninger:

Praesteforeningen undrer sig over forslaget, som ikke ses at vaere yderligere
begrundet.

Praesterepraesentanten er er jo netop repraesentant for praesterne, sa det
virker umiddelbart uforstaeligt, at ogsa menige menighedsradsmedlemmer og
provsten fremover skal have stemmeret i forhold til en konkret praest.

Og hvad er naermere baggrunden for, at det af bemarkningerne fremgar, at
”...eendringen vil tydeliggdre, at en praesterepraesentant i provstiudvalget ikke
alene arbejder for praesternes interesser”.

Praesterepraesentanten er jo netop en repraesentant for praesterne pa samme
made, som at menighedsradsmedlemmerne er reprasentanter for
menigheden.

Praesteforeningen mangler umiddelbart forklaring for sendringsforslaget, og
kan —som det ser ud nu — ikke bakke op herom.

Hvis lovgiver matte fastholde forslaget, er det Praesteforeningens forslag, at
forslaget fgrst treeder i kraft, nar tjenesteboligerne flyttes til provstiudvalget.

Vedrgrende forslag til eendring af menighedsradslovens § 15 (forslagets punkt

32-25)

8} Preesteforeningen
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Praesteforeningen bakker op om hensigten, hvorefter det skal veere klarere,
hvornar der kan ske sanktioner overfor et menighedsradsmedlem, der ikke
opfylder sine forpligtelser, udviser belastende adfaerd med videre.

Om end Prasteforeningen er enig i, at konflikter skal Igses ved den mindst
indgribende metode, ser foreningen dog en udfordring i den totrinsmodel, der
er skitseret, hvorefter deri fgrste omgang er tale om fratagelse af enkeltposter
(denne bestemmelse kan dog i sagens natur alene have relevans for
menighedsradsmedlemmer, der varetager enkeltposter).

Beslutning om egentlig udtraeden af menighedsradet kan saledes f@rst ske
efter fratagelse af enkeltposter og efter maeglingsforlgb hos biskoppen.

Praesteforeningen har den bekymring, at dette forlgb kan blive langstrakt og
ga udover det kirkelige liv, samarbejdet i menighedsradet med videre. En
lengerevarende konflikt med et menighedsradsmedlem vil tillige kunne fa
alvorlig negativ indflydelse pa arbejdsmiljget i det pagaeldende sogn.

Praesteforeningen vil derfor bringe i forslag, at der seettes en tidsmaessig
graense for, hvornar der fx senest skal have vaere forsggt maegling med videre.
En sadan tidsfrist er eksempelvis fastsat i nogle overenskomster, hvor
hensigten netop er at fa afgjort stridigheder hurtigt.

Praesteforeningen noterer sig, at det fremgar af bemaerkningerne, at praesten
som fgdt medlem af menighedsradet, ikke er omfattet af a&ndringerne til § 15.
Dette er foreningen naturligvis enig i.

Praesteforeningen skal foresla, at det direkte kommer til at fremgad af
bestemmelsen, at den alene vedrgrer valgte medlemmer af menighedsradet.

Inddragelse af Arbejdstilsynet
Lovforslaget omhandler blandt andet undladelse af at efterkomme pabud fra
Arbejdstilsynet. Praesteforeningen skal i den henseende henlede lovgivers
opmaerksomhed pa et skisma:

Det er i dag praksis, at Arbejdstilsynet ikke orienterer eller hgrer den praest,
der eksempelvis er genstand for kritik som led i undersggelser fra
Arbejdstilsynet.
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Praesten bliver eksempelvis heller ikke hgrt, nar Arbejdstilsynet fra fx
kirkefunktionaererne modtager en raekke for praesten belastende oplysninger.
Arbejdstilsynet kan saledes konkludere pa baggrund af oplysninger fra kun den
ene part, sddan som reglerne administreres i dag.

Praesteforeningen har leenge undret sig over dette — blandt andet med
henvisning til savel forvaltningslov som til GDPR-lovgivningen, hvorefter man
skal orienteres om registrerede, personhenfgrbare oplysninger. Ofte hgrer en
praest fgrst om resultatet af en undersggelse, nar undersggelsen er feerdig og
der eventuelt er givet pabud.

Det fremgar af forslag til §39, stk. 4, at provst og biskop skal orienteres om
pabud fra Arbejdstilsynet. Det er i denne henseende hensigtsmaessigt, at ogsa
praestens bemaerkninger til den forudgaende undersggelse indgar. Det er ikke
hensigtsmaessigt, hvis praesten fgrst hgres i forbindelse med en eventuel
tjenstlig sag.

For at sikre, at konflikter Igses pa sa lavt et niveau som muligt, skal
Praesteforeningen derfor bringe i forslag, at det tydeligggres, at alle parter
orienteres, inddrages og hgres for at sikre en fuldsteendig sagsoplysning og
sikring af alles retssikkerhed, nar Arbejdstilsynet er hidkaldt lokalt.

Evaluering/revision

Afslutningsvist skal Praesteforeningen bringe i forslag, at de eventuelle
andringer, der fglger af forslaget, evalueres efter en given periode.

Praesteforeningen skal konkret foresla, at de folkekirkelige aktgrer seetter sig
sammen efter eksempelvis en periode pa fire ar efter ikrafttraeden af en given
a&ndring med henblik pa en drgftelse af, om der skal ske tilpasning af dele af
de konkrete loveendringer. Der er flere steder tale om endog meget
vidtgdende zndringer, og der bgr derfor vaere mulighed for drgftelse og
eventuelt revision heraf efter en periode.

Med venlig hilsen

Lars Qvistgaard
Direktgr
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-- AKT 513835 -- BILAG 1 -- [ Hermed Vild med Viljes hgringssvar til sagsnr. 2025 — 4679 ] --

Til: BLKM hovedpostkasse (km@km.dk)

Cc: Philip Hahn-Petersen (philip@vildmedvilje.dk), Christina Kaaber-Buhler (christina@vildmedvilje.dk)
Fra: Moses Lavstad (moses@yvildmedvilje.dk)

Titel: Hermed Vild med Viljes hgringssvar til sagsnr. 2025 — 4679

Sendt: 22-08-2025 10:28

Bilag: VMV Hgringssvar om Menighedsradenes befgjelser_VildMedVilje_PHP_21.08.25.pdf;

Du fér ikke ofte mails fra moses@vildmedvilje.dk. F& mere at vide om, hvorfor dette er vigtigt
Hermed fremsendes heringssvar pd vegne af Foreningen Vild med Vilje

Med Venlig Hilsen Moses Lovstad - Bestyrelsesmedlem



-- AKT 513835 -- BILAG 2 -- [ VMV Haringssvar om Menighedsradenes befgjelser_VildMedVilje_PHP_21.08.25 ] -
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Heringssvar: Lad os vaerne om de gamle og vaerdifulde traeer pa danske kirkegarde

Hgringssvar pa vegne af Foreningen Vild Med Vilje til:

Menighedsradenes rolle og forslag til forenkling og bedre understottelse af
menighedsradsarbejdet s. 19 "Ansvaret og opgaven med kirkegarde fastholdes hos
menighedsradene, men alle krav om godkendelse ved provstiudvalg og stiftsovrighed af andringer
m.v. afskaffes. Der foretages en kategorisering af kirkegardene, sa umistelige kirkegarde fortsat
vil vaere omfattet af krav om godkendelse af &ndringer m.v. ved stiftspvrigheden.”

Danske kirkegarde er meget mere end graesarealer og gravsteder. Mange af dem rummer gamle,
store traeer, der har staet her i flere hundrede ar. Disse traeer er ikke blot smukke at se p& - de er
levesteder for et utal af arter og baerer pa generationers historie. Nar treeerne star samlet pa
arealer, der har eksisteret kontinuerligt gennem arhundreder, far de en helt serlig karakter og
kvalitet, som ikke kan genskabes eller efterlignes af mennesker.

Vi ser med glaede, at flere kirker begynder at arbejde med biodiversitet pa deres kirkegarde, men
det er stadig kun en lille del af landets mange kirkegarde. Vi er derfor bekymrede for traeerne, hvis
menighedsradene far fuld raderet uden faglig stette. Alt for ofte far traeerne skylden for gener som
bladfald - noget helt naturligt - og det kan fgre til forhastede beslutninger om faeldning eller
forkert beskaering. Ubegrundet frygt for store traeer, mavefornemmelser og en tiltagende
fremmedggrelse overfor naturen spiller i stigende grad ind i beslutninger om vores feelles
naturarv - ogsa pa kirkegardene.

De gamle traeers rolle i forhold til at vaerne vores feelles biodiversitet og kulturarv kan ikke
undervurderes. Hvert enkelt trae bidrager til kirkegardenes oplevelsesvaerdi, historiske fortzelling
og artsrige gkosystemer. Vi opfordrer derfor til, at forvaltningen af traeerne bliver stram, fagligt
funderet og langsigtet, sa& beslutninger om faeldning eller beskaring ikke overlades til
menighedsrad, der allerede har stort ansvar og mange opgaver.

Med venlig hilsen

Hahn-Petersen
Formand, Foreningen Vild Med Vilje
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Til: BLKM hovedpostkasse (km@km.dk)

Cc: Heidi Kaltoft Palmelund (Heidi.Kaltoft.Palmelund@natmus.dk)

Fra: Andersen, Michael (Michael. Andersen@natmus.dk)

Titel: Hgringssvar vedr. sagsnr. 2025-4679

Sendt: 22-08-2025 10:32

Bilag: 2025-4679.Nationalmuseets hgringssvar pa lovforslag vedr. forenkling og bedre understattelse af
menighedsradsarbejdet.pdf;

Du far ikke ofte mails fra michael.andersen@natmus.dk. Fa mere at vide om, hvorfor dette er vigtigt
Nationalmuseet fremsender hermed hgringssvar vedr. sagsnr. 2025-4679.

Med venlig hilsen / Best regards

Michael Andersen
Forskningschef / Head of Research

| Nationalmuseet

Oldtid, Middelalder og Renzessance / Prehistory, Middle Ages and Renaissance
Telefon / Phone +45 41206110

Laes om Nationalmuseets behandling af personoplysninger.
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Sagsnummer: 25/01760

By-, Land- og Kirkeministeriet Forskning og Kulturarv
Frederiksholms Kanal 21 Oldtid, Middelalder og
1220 Kgbenhavn K Renaessance
+45 41206110
Michael.Andersen@nat-
mus.dk

Heringssvar pa lovforslag vedr. forenkling og bedre understettelse af menighedsrads-
arbejdet (sagsnr. 2025-4679)

Medarbejdere fra Nationalmuseet er jeevnligt 1 kontakt med menighedsrad, og det star klart,
at der er behov for at aflaste folkekirkens frivillige kraefter, som varetager vigtige opgaver
for at sikre kirkeliv, faellesskab og kulturarv. Nationalmuseet stotter derfor en forenkling og
bedre understoattelse af menighedsradsarbejdet.

Nationalmuseet skal i nerverende heringssvar forholde sig til de foresldede sendringer i
lov om folkekirkens ekonomi og i lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde,
som bl.a. medferer afskaffelsen af krav om provstiudvalgets og stiftsgvrighedens godken-
delse af arbejder pé kirkegérden, pa ner pa udpegede umistelige kirkegérde (lovforslagets §
2,nr. 15 og § 3).

Som en del af §1, formél 3 i lov om folkekirkens kirkebygninger og kirke-
garde (at sikre, at der ikke sker en forringelse af de kulturveerdier, der er knyttet til kirke-
bygninger og kirkegdrde), radgiver Nationalmuseet de kirkelige myndigheder i antikvariske
spergsmél. Med tanke pé den vaesentlige kulturarv og de antikvariske veerdier, som findes
overalt pa de danske kirkegérde, giver det aktuelle lovforslag anledning til felgende forslag
(s.1) med uddybende bemarkninger (s. 2-3):

Nationalmuseets forslag:

- Med henvisning til styregruppens forslag om fortsat inddragelse af de lokale kirke-
gardskonsulenter (hovedrapportens s. 153), ma det anbefales, at der indferes krav
om, at menighedsrad, forud for arbejder pa kirkegarden, indsender relevant informa-
tion til Nationalmuseets Kirkekonsulentfunktion med henblik pa en vurdering af be-
hovet for arkaologisk tilsyn.

- Kirkebygning og kirkegérd star som samlede kulturarvskomplekser og kan ikke ses
som adskilte sterrelser. Serligt bygninger pa kirkegarden risikerer at forstyrre ople-
velsen af kirkebygningen og hele kompleksets antikvariske vaerdi. Det ma derfor an-
befales, at der fortsat opretholdes et godkendelseskrav ved nybyggeri og ved om-
bygning af eksisterende byggeri pé kirkegérden.
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Uddybende bemarkninger:

Nationalmuseet frygter, at de kirkegérde, som ikke udpeges som umistelige, vil lide under,
at omradet nu gives frit. Nogle kirkegarde kan fremhaves for deres serlige kulturveerdi. Det
ma dog understreges, at alle kirkegérde, hvoraf mere end 1000 har fungeret siden middelal-
deren, rummer vaesentlig kulturverdi af enten lokal eller national betydning. Her teenkes
bl.a. pa sarlige, egnsspecifikke treek og indretninger, beplantning, omgivelser, aldre byg-
ninger pa kirkegarden og arkaologiske spor under terreen. En ikke uvasentlig del af kirke-
gérdenes kulturverdi ligger desuden i antallet af velbevarede anleeg; rundt om i hele landet
star vores middelalderlige kirker og kirkegarde som lokale forankringspunkter, der tilsam-
men udger én stor felles, national kulturarv.

Da fredningslovgivningen i sin tid blev udformet, var kirker og kirkegarde allerede under-
lagt lovmaessig beskyttelse. I dag er vores kirker og kirkegarde saledes ikke underlagt almin-
delige fredningsbestemmelser, da de er beskyttet i henhold til lov om folkekirkens kirkebyg-
ninger og kirkegarde med tilherende bekendtgerelse. Denne ordning er forudsaetningen for,
at disse vaesentlige kulturarvskomplekser ikke er fredet, og den giver mulighed for, at me-
nighedsrad, efter radgivning fra relevante fagkonsulenter, kan gennemfore endringer, som
pa én gang tager hensyn til brug, udvikling og kulturarv. Kirkegérdene rummer derfor dan-
markshistorie fra oldtid og frem til i dag. Med narverende forslag risikerer vi, at landets
kirkegarde stilles ringere end resten af landets beskyttelsesvaerdige lokaliteter, eftersom gv-
rige middelalderanleeg automatisk er fredet.

Nearvearende lovforslag udviser bestemt en bevidsthed om kirkegérdenes kulturverdier: me-
nighedsrad skal fortsat sikre, at der ikke sker en forringelse af disse. Fastsattelse af kultur-
veerdi er dog ikke altid indlysende, og man kan vare bekymret for, hvordan menighedsrad
fremover forventes at vide, hvilke kulturvaerdier, fredninger og evrige bestemmelser, der er
aktuelle for netop deres kirkegérd.

Behovet for radgivning bliver bl.a. relevant ved forslagets krav om, at et kulturhistorisk mu-
seum fortsat skal inddrages i relevant omfang, jf. museumsloven. Dette er naturligvis posi-
tivt, men det er ogsa et punkt, der erfaringsmeessigt leder til mange spergsmal hos menig-
hedsrddene. Det ma her praeciseres, at Nationalmuseet, i henhold til geeldende praksis, udta-
ler sig om behovet for arkaeologisk tilsyn inden for kirkegdrdsmuren, mens @vrige relevante
kulturhistoriske museer med arkeologisk tilsynspligt kontaktes ved arbejder uden for kirke-
gardsmuren. Netop behovet for arkaologisk tilsyn kreever en fagkyndig vurdering, og med
narverende forslag er Nationalmuseet bekymret for, hvordan menighedsrad fremadrettet
finder denne radgivning. For at lette menighedsradets arbejde, ber det vare et krav, at pro-
jekter, der indebarer grave- og anlagsarbejder pa kirkegérden, fremsendes til Nationalmu-
seet for en vurdering af behovet for arkeologisk tilsyn. I den forbindelse kan Nationalmu-
seet ogsa vejlede menighedsrad ang. kontakt til gvrige relevante kulturhistoriske museer ved
arbejder uden for kirkegéarden.

Andringer ved kirkebygningen og ved indhegning og indgangspartier skal fortsat godken-
des; dette giver dog anledning til at bemaerke, at selve kirkegardene vanskeligt lader sig ad-
skille fra og altid ber forstas i en sammenhang med kirkebygning, indhegning og omgivel-
ser i pvrigt. Dette overlades det nu i hej grad til menighedsradet at overskue. I den sammen-
hang vaekker det sarligt bekymring, at byggeprojekter pa kirkegarden ikke leengere skal
godkendes. Byggeprojekter pa kirkegarden kraever en alsidig faglighed (kulturhistorie, arki-
tektur, materialekendskab, byggeteknik etc.), som frivillige menighedsrad ikke kan
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forventes at besidde. Graver- og kontorfaciliteter, kapeller, legepladser, turistinformation
m.m. kan have stor indflydelse pa oplevelsen af kirkegarden, og en uheldig placering, ud-
formning og sterrelse risikerer at forringe kirkebygningens antikvariske verdi. De faste kon-
struktioners potentielle indflydelse pé kirkebygningen og det fortsatte godkendelseskrav for
kirkebygningen taget i betragtning, kan det bekymre, at byggeri pa kirkegarden ikke fortsat
skal veere underlagt et godkendelseskrav.

Hidtil har det eksisterende godkendelseskrav medfert, at stiftsevrighedernes konsulenter ved
hering har kunne formidle og fremhaeve opmarksomhedspunkter i en given sag pa en speci-
fik kirkegérd. Afskaffelsen af heringsproces og godkendelseskrav indebzaerer en stor risiko
for, at menighedsrad nu i hej grad overlades et til tider uoverskueligt ansvar for at sikre, at
kulturveerdier ikke forringes. Menighedsrad vil fremover sta alene i varetagelsen af kultur
savel som natur, og de vil ikke have samme mulighed for at stette sig op ad konsulenternes
anbefalinger. Det faktum, at projekter ikke leengere skal vurderes af de fagkyndige konsu-
lenter, vil altsé ikke nadvendigvis fremsta som en forenkling af menighedsrédsarbejdet.

Med venlig hilsen

Michael Andersen
Forskningschef
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Til: BLKM hovedpostkasse (km@km.dk)

Fra: Birgitte Sghoel (BIRS@KM.DK)

Titel: Vedr.: sagsnr. 2025 — 4679

Sendt: 22-08-2025 11:00

Bilag: Hearingssvar over udkast til lovforslag vedr. forenkling og bedre understattelse.pdf;

Venlig hilsen

Birgitte Sghoel
Personalekonsulent

Telefon 2463 4032
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Hearingssvar til lovforslag vedr. forenkling og bedre understgttelse af menighedsradsarbejdet

Vedrarende §11f. stk. 2. Den personaleansvarlige har pligt til én gang at gennemfare et obligatorisk
kursus mélrettet rollen som personaleansvarlig. Kursuskravet gaelder bade for
menighedsradsmedlemmer, der er valgt som personaleansvarlig, og for en ansat daglig leder, jf. dog 3.
pkt. Hvis der er ansat en daglig leder, er det menighedsréddsmedlem, der er personaleansvarlig for den
daglige leder ikke forpligtet til at deltage i kurset.

Stk. 3. Kirkeministeren fastseetter nsermere regler om kurser, jf. stk. 1-2, herunder om frist for
kursusdeltagelse, konsekvens af manglende gennemfgrelse af kurserne, kursernes emner, forlob med
fysisk tilstedeveerelse, online-undervisning og udgifter og omkostninger forbundet med deltagelse.«

Vi vil gerne henlede opmaerksomheden pa den omfattende grad af kursusvirksomhed, der allerede
sker i store dele af folkekirken. 58 provstier i Danmark har tilknyttet en Personale- eller HR-konsulent.
Konsulenterne afholder flere gange arligt erfa- og informationsmader for kontaktpersonerne i
provstierne. Herved tilbydes allerede en stor maengde af uddannelse fra konsulenter, der er ansat og
lannet i folkekirken.

Personale- og HR-konsulenterne har en omfattende kontakt til menighedsradene og deres
kontaktpersoner og som fglge heraf stort kendskab til udfordringer og behov, bade lokalt og generelt.
Det store omrade, der daekkes af konsulenter i dag, medfgrer et bredt kendskab til alle typer af sager.
Desuden har konsulenterne lgbende kontakt med menighedsradene og understgtter ledelsen med
fokus pa savel selvledelse, fiernledelse og daglig ledelse. Konsulenterne inddrages ikke kun ved
problemer og udfordringer, med ogsa som sparringspartnere i forbindelse med udvikling, forbedringer
og behov. Vivil gerne opfordre til, at denne ressource indteenkes i forbindelse med lovpligtige kurser.

For det fgrste vil vi anbefale, at Foreningen af Personalekonsulenter inddrages i fastseettelsen af de
neermere regler for kurserne. Den store viden om kontaktpersoners udfordringer kan bidrage positivt til
indhold og form.

For det andet vil vi anbefale, at man i reglerne fastleegger indholdet af kurserne, men ikke forpligter
hvor de udbydes. Der er som naevnt allerede ansat mange HR- og personalekonsulenter i flertallet af
landets provstier. Da der er mange personalekonsulenter pa landsplan, der har kompetencer til at
uddanne de lokale personaleansvarlige, bar det indgd som en mulighed, at kursusvirksomheden kan
lgses i et professionelt samarbejde mellem flere provstier.

Det bgr veere muligt for provstier (enkeltvis eller i samarbejde) at f& de konsulenter, der allerede er
ansat til at rddgive menighedsradene til at sta for kurserne. Dette vil medfere bade bedre og mere
gkonomiske lokale l@gsninger.

For det tredje anbefaler vi at man overvejer hvordan man i gvrigt labende kan holde en kontaktperson
ajour med opgaverne. Personale- og HR-konsulenter oplever at tilbyde lokale kurser, der primaert
malrettes nye kontaktpersoner, hvor ogsa kontaktpersoner der har fungeret leenge deltager. Det er godt



Foreningen for Personale- og HR-konsulenter i Folkekirken
c/o Birgitte Sghoel, Radhustorvet 21,2, 8700 Horsens.
TUf: 24634032 - birs@km.dk

med en genopfriskning sige de. Der kommer desuden lgbende nye udfordringer, der skal handteres. Ny
ferielov, krav om tidsregistrering, nye overenskomster og senest nye regler om medarbejder magder —
for blot at naevne et par af de stgrre udfordringer, der er handteret de seneste ar.

For det fjerde bar der indtaenkes muligheder for merit. Der er stor forskel pa kontaktpersoner. Nogle
har ledelse baggrund, nogle har i forvejen stort kendskab til folkekirken og andre kommer uden
naevnevaerdige forudsaetninger. Der er ogsa stor forskel pa den enkelte menighedsrad. Nogle
menighedsrad har ikke kirkegarde andre igen har stort set udelukkende ansatte pa kirkegarden. Man
skal derfor gerne tilpasse kurserne sé kontaktpersonerne ikke oplever at deltage i moduler, der er uden
relevans for dem. (tydeligere, at det ikke opleves som en forenkling hvis man skal

Det er mange steder sveert at finde menighedsradsmedlemmer, der vil patage sig funktionen som
kontaktperson. 3 dages obligatorisk kursus vil ikke ngdvendigvis gare dette nemmere. Iseer hvis ikke
kurset opleves som relevant. Det er vigtigt at indholdet rammer rigtigt. At arbejde med forskellige
lokale lgsninger og mulighed for merit vil muliggare dette. Personale- og HR-konsulenter kan bl.a.
arrangere kurserne lokalt, som aften og/eller weekend tiltag, der er bedre tilpasset et arbejdsliv og med
lokale eksempler og udfordringer som omdrejningspunkt.

Venlig hilsen

Foreningen for Personale- og HR-konsulenter i Folkekirken

Pa vegne af Bestyrelsen for Foreningen

Birgitte Sghoel, Formand
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Til: BLKM hovedpostkasse (km@km.dk)

Fra: Jakob Nedergaard Mortensen (JNM@km.dk)

Titel: Til By-, Land- og Kirkeministeriet, Hgringssvar vedr. lov om andring af lov om menighedsrad (FF F2: 173927)
Sendt: 22-08-2025 13:00

Bilag: 2025 Hgringssvar fra FUV vedr. forenkling etc.pdf;

Til By-, Land- og Kirkeministeriet

Pa vegne af FUV afgives hermed hgringssvar.

Med venlig hilsen

Jakob Nedergaard Mortensen
Sekretariatsleder

FOLKEKIRKENS

UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
KIRKEALLE 2 ¢ DK-6240 LGGUMKLOSTER
T: +45 5858 3000
M:+45 3058 2910

E: INM@KM.DK
w: WWW.FKUV.DK

Til: Erhvervsministeriet (em@em.dk), Finansministeriet (fm@fm.dk), Energi- Forsynings- og Klima- ministeriet -
KEFM Hovedpostkasse (kefm@kefm.dk), Kulturministeriet (kum@kum.dk), post@natmus.dk
(post@natmus.dk), Rigsrevisionen (info@rigsrevisionen.dk), Folkekirkens Administrative Feellesskab
(adf@km.dk), kontakt@aka.dk (kontakt@aka.dk), Info-Akademiraadet (info@akademiraadet.dk),
mail@arkitektforeningen.dk (mail@arkitektforeningen.dk), BLKM hovedpostkasse (km@km.dk), Danmarks
Kirketjenerforening (formand@kirketjener.dk), Danmarks Kordegneforening (dk@kordegn.dk), Dansk
Kirkemusiker Forening (mbs@kirkemusiker.dk), Dansk Organist og Kantor Samfund (doks@doks.dk), Den
Danske Praesteforening (ddp@praesteforening.dk), Lencenter FLC (FLC@KM.DK), FUV (fuv@km.dk),
Forbundet af Kirke- og Kirkegardsansatte (kontor@fakk.dk), Foreningen af Danske Kirkegardsledere
(kontor@danskekirkegaarde.dk), Provstisekretaerforeningen (lopa@km.dk), fdr@fdr.dk (fdr@fdr.dk),
fsr@fsr.dk (fsr@fsr.dk), hovedstaden@hk.dk (hovedstaden@hk.dk), Kirkekultur (mail@kirkekultur.nu),
Legumkloster Kirkemusikskole (LKMS@KM.DK), Sjeellands Kirkemusikskole (SIKMS@KM.DK), Vestervig
Kirkemusikskole (VWKMS@KM.DK), Landsforeningen af menighedsrad (kontor@menighedsraad.dk),
MEDST - Medarbejder- og Kompetencestyrelsen (medst@medst.dk), mim@mim.dk (mim@mim.dk),
mgtp@magtp.dk (mgtp@mgtp.dk), Organistforeningen (kontakt@organist.org), SLKS hovedpostkasse
(post@slks.dk), Gkonomistyrelsen (oes@oes.dk), Louise Rassell Wredstrem, Den Offentlige Gruppe
(louise.wredstrom@3f.dk), birs@km.dk (birs@km.dk), simros@km.dk (simros@km.dk), Esben Thusgard
(ETK@KM.DK)

Fra: Kirkeret og tveergaende jura (Dep.ktj@km.dk)

Titel: Til By-, Land- og Kirkeministeriet, Hgringssvar vedr. lov om endring af lov om menighedsrad, lov om
folkekirkens gkonomi, lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde, lov om ansaettelse af stillinger i
folkekirken m.v. og lov om valg til menighedsrad

E-mailtitel:

Sendt: 01-07-2025 13:32

Til hgringsparterne pa vedhaftede hgringsliste

Se venligst vedhaeftede dokumenter vedrgrende hgring over forslag til lov om a&ndring af lov om
menighedsrad, lov om folkekirkens gkonomi, lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde, lovom
ansaettelse af stillinger i folkekirken m.v. og lov om valg til menighedsrad (Forenkling og bedre
understgttelse af menighedsradsarbejdet).



Hgringsfristen er den 25. august 2025 kl. 12.

Hgringssvar bedes sendes til km@km.dk med henvisning til sagsnr. 2025-4679.

Med venlig hilsen

Karen Ebbensgaard Jessen
Fuldmaegtig | Kirkeret og tveergéende jura

33923390 | km@km.dk

By_' Land- 08 Frederiksholms Kanal 21 1220 Kgbenhavn K

Kirkeministeriet

S5 ler vi di )



-- AKT 513950 -- BILAG 2 -- [ 2025 Haringssvar fra FUV vedr. forenkling etc ] -

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

By-, Land- og Kirkeministeriet

22.august 2025

Hgringssvar vedr. 2025 - 4679: Udkast til lovforslag vedr. forenkling og bedre understgttelse af
menighedsradsarbejdet

Tak for lejligheden til at afgive hgringssvar.

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter (FUV) noterer, at en raekke af de patenkte eendringer kan
afstedkomme vesentlige endringer i arbejdsomrader for bl.a. provster og provstisekreteerer, hvis
uddannelse og efteruddannelse FUV varetager. Det er vi opmarksomme pa og naturligvis indstillet pa
at justere uddannelsesindhold efter forholdene. Vi ggr opmaerksom p43, at safremt der er behov for
ikke blot endret, men gget uddannelse, betyder det ogsa et behov for gget finansiering.

Vedr. indfgrelse af obligatorisk 3-dages kursus for menighedsradenes personaleansvarlige bemarker
vi, at det er afggrende, at der tages hgjde for folkekirkens tostrengede struktur, og at uddannelsen
varetages med opmaerksomhed for denne og for folkekirkens lederuddannelse for praester (frivillig)
og provster (obligatorisk), som varetages af FUV. Kun pa denne made kan uddannelsen af
personaleansvarlige medvirke til at understgtte et godt arbejdsmiljg lokalt. Vi ggr opmaeerksom pa
behovet for uddannelse og efteruddannelse pa tvers af de to ledelsesstrenge og henviser til de
positive erfaringer fra pilotprojektet "tostrenget struktur, enstrenget kultur”, som FUV udviklede og
testede i to provstier i samarbejde med Landsforeningen af Menighedsrad.

Med venlig hilsen

ﬂr—: ¥ s /.-'
s 7 ' - 5 . / ’ ’

Birgitte Stoklund Larsen Elof Westergaard
Rektor Bestyrelsesformand
FOLKEKIRKEN K@BENHAVN « LAGUMKLOSTER « AARHUS « FUV@KM.DK « WWW.FKUV.DK

EAN.NR. 5798 000 84 23 42 « CVR.NR. 25 96 18 38
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Til: BLKM hovedpostkasse (km@km.dk)

Cc: Formand Grundtvig (formand@grundtvig.dk), Ulla Bidstrup (UMB@KM.DK)
Fra: Sofia Spacciante (ss@grundtvigskforum.dk)

Titel: Grundtvigsk Forums hgringssvar vedr. sagsnr. 2025-4679

Sendt: 22-08-2025 15:38

Bilag: Grundtvigsk Forum_Hgringssvar sagsnr. 2025-4679.pdf;

Du far ikke ofte mails fra ss@grundtvigskforum.dk. Fa mere at vide om, hvorfor dette er vigtigt
Til Kirkeministeriet,

Hermed fremsendes hgringssvar pa vegne af foreningen Grundtvigsk Forum i forbindelse med lovforslag vedr. forenkling
og bedre understgttelse af menighedsradsarbejdet: Sagsnr. 2025-4679.

De bedste hilsner

Sofia S iant
Engagementskoordinator
Grundtvigsk Forum
Vartov — Farvergade 27
1463 Kgbenhavn K

3125 5081

Grundtvigskforum.dk
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Til By-, Land- og Kirkeministeriet
km@km.dk

Akt nr.: 477939
Sagsnr. 2025 - 4679

Vartov, 22. august 2025

Grundtvigsk Forum
Vartov - Farvergade 27
1463 Kgbenhavn K

4193 9000
hej@grundtvigskforum.dk

grundtvigskforum.dk

GRUNDTVIGSK
FORUM

Grundtvigsk Forums
horingssvar

I forbindelse med lovforslag vedr. forenkling og bedre
understottelse af menighedsradsarbejdet

Grundtvigsk Forum (stiftet 1898) er en forening bestaende af enkeltmedlemmer og
kredse ud over hele landet med hovedsaede pa Vartov, Farvergade 27, Kgbenhavn.
Foreningens formal er at udbrede kendskab til Grundtvigs tanker om kristendom og
menneskeliv gennem oplysningsvirksomhed om folkelige og kirkelige spargsmal,
styrke samhgrigheden mellem kirke og folk i Danmark, at sikre frihed og gode vilkar
for evangeliets forkyndelse og at fremme et forpligtende folkeligt faellesskab.

Grundtvigsk Forums styrelse vil indledningsvist give udtryk for glaede over, at man
med arbejdet med den fremlagte rapport og det efterfglgende lovgivningsarbejde
forholder sig til bade de undersggelser, der har peget pa et belastet arbejdsmilje
mange steder i folkekirken og til det faktum, at en stor mangde
menighedsradsmedlemmer har gnsket forenkling af menighedsradsarbejdet.

For Grundtvigsk Forum er det afggrende, at de folkevalgte menighedsrad ikke kun er
en bestyrelse, men ogsa er sognemenighedens valgte repraesentanter. Som sadan
skal deres mulighed for at udfere deres tillidshverv styrkes, sddan at deres
medejerskab og engagement fastholdes. Her tilslutter vi os I.C. Christensens ord: " Vi/
man gore Folkekirken afholdt af dens medlemmer, da bor man (...) give dem
indflydelse pd styrelsen af folkekirkens sager, thi derigennem vaekkes interesse og
keerlighed for dem.”

I Grundtvigsk Forums styrelse findes der flere synspunkter pa de forskellige dele af
lovforslaget - ogsa nogle af dem, der bergres nedenfor - men vi vil som fzlles svar
pa lovforslaget gerne fremkomme med felgende bemaerkninger:

1. Vedrerende § 2: Vi er klar over, at det mange steder kan vare vanskeligt at
stille fuldt menighedsrad velvidende at der er forskel pa land- og bysognes
udfordringer. Ideal i rapporten for det lovforberedende arbejde er effektive
bestyrelser, men vi mener dog, at ligesom bysognes menighedsrad kan blive
for stor, sa kan landsognes menighedsrad blive for sma, hvor opgaverne er
mange og store. Vi mener ikke at kraefter i menighedsradet uden videre kan
erstattes af frivillige kraefter ad hoc. Der er principiel forskel pa folkevalgte til
tillidshverv, der har mandat og kan holdes ansvarlige og er forpligtet pa
kontinuitet pa den ene side og frivillige, der ikke tilsvarende kan holdes
ansvarlige, pa den anden. Folkekirkens midler og beslutninger ber forvaltes
af folkevalgte.
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a. Provsten ber vaere fadt medlem af et menighedsrad, for at have
forankring i lokalt kirkeliv og menighedsrad (stk. 1)

b. Suppleringen af medlemmer med en ekstra, og forslag om ekstra
medlemmer pr. sogn i feelles menighedsrad giver mulighed for at
justere menighedsradets medlemmer efter behov. Men
menighedsrad med flere sognekirker, kan blive for sma.

c. §2stk. 4: Det er uklart hvad et faelles menighedsrad er til forskel fra
et menighedsrad?

§ 2 fortsat: Vi har fuld forstaelse for at det for nogle praester kan blive
uoverskueligt at sidde i flere menighedsrad bl.a. hvor praesterne f.eks. er
ansat i sma kvoter eller i storpastorater. Denne forpligtelse ma begranses,
hvad rapporten ogsa ensker. Vi mener dog det bar ske i en afvejning i
forhold til det principielle synspunkt, at praester bgr deltage i
menighedsradsarbejdet, hvor det pa nogen made er muligt og evt. pa
aftalte vilkar. Hvis forpligtelsen kommer til at hvile pa fa eller maske kun en
enkelt praest i radet bliver denne "repraesentant” for praesterne ligesom der
sidder en repraesentant for de gvrige medarbejdere. Men praster er ansat
og forpligtet pa szerlig vis. Enhver praests fadte medlemskab af et
menighedsrad er med til at fastholde savel praest som menighedsrad pa et
gensidigt forpligtende og godt samvirke mellem teologens og laagmandens
aspekter pa sognets kirkelige arbejde. Vi vil i forlaengelse af dette ogsa sla et
slag for at funktionspraester fortsat har en form for tilknytning til et
menighedsrad eller sogn, for ikke at blive institutionelle eller steerkt
funktionsorienterede satellitter.

a. Praester ivarige kvoteansaettelser bar i udgangspunktet vaere fgdte
medlemmer af et menighedsrad. Et medlemskab, som biskoppen i
forbindelse med distriktsdeling kan lgse dem fra.

Vi tilslutter os forslaget om aendret titel til kontaktpersonen saledes at denne
i fremtiden kaldes personaleansvarlig og skal gennemgé en uddannelse som
forudsaetning for at bestride dette hverv.

Vedr. § 15 stk 5: Lovforslaget kan rykke ved opfattelsen af radets legitimitet
som demokratisk valgt men erkender at radet bade er valgt og arbejdsgiver.
Vi tilslutter os den nye mulighed for at ekskludere et
menighedsradsmedlem, hvor der er tale om overtradelse af lov og falgelig
en vedvarende og voldsom belastning af arbejdsmiljget som falge af et
medlems ageren. Det skal kun ske helt undtagelsesvist og have sin endelige
forankring hos biskoppen, der har det overordnede tilsyn med kirkens liv.
Skal en afgerelse om eksklusion kunne appelleres til Kirkeministeriet, som i
geeldende lov?

Vi noterer at lovforslaget mod rapportens anbefaling, fastholder
muligheden for drift af praesteboliger i menighedsradets regi, hvor det
gnskes og omvendt overdrages til provstiet, hvor det enskes. En sadan
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frivillighed findes i den nuvaerende lovgivning og giver dermed allerede
mulighed for forenkling i menighedsradets arbejde, hvis det er i denne
sammenhang, den gnskes. Det er klart at placeringen skal fastleegges for en
arrekke, sa eventuel tilknytning af arbejdskraft i provstiet til opgaven kan
planlaegges med rimelighed. Det er i denne sammenhaeng vigtigt for
Grundtvigsk Forum at fastsla, at der findes forskellige lige legitime
motivationer til at lade sig veelge ind i et menighedsrad.
Menighedsradsmedlemmer, der gerne vil og mener sig kompetente til at
bidrage til det lokale kirkeliv i forbindelse med vedligehold af bygninger, har
lige sa legitim motivation som medlemmer, der naerer gnske om at sidde i
menighedsradets gudstjenesteudvalg eller kulturudvalg. Lovforslaget
angiver i gvrigt risikoen for misforhold mellem menighedsrad og praest som
grund til at flytte vedligehold af boliger fra alle menighedsrad. Her mener vi,
at der ogsa kan opsta konflikter og misforhold, hvor prasten oplever at
dennes direkte leder (provsten) sidder med delansvar for praestens bolig.

a. Det bar praciseres at prassteboliger og sognegarde fastholdes i
menighedsradets regi og kan overdrages til provstiudvalget.

b. Vedr. § 21: Hvilken ret har et menighedsrad over en sognegard, der
ligger i tilknytning til en praestegard i de tilfzelde, hvor
praestegarden er overdraget til provstiet? I det lovforberedende
arbejde star der: "der vil i den forbindelse kunne fastsaettes regler
for brugsret til sognegarden.” Skal menighedsradet indga en
brugsretsaftale for at fa adgang til sognegarden?

c. Det er uklart hvilken juridisk ret eller haring menighedsrad har i
forbindelse med salg eller nedlaeggelse af praesteboliger, hvis de er
overdraget til provstiet.

Vi savner en gkonomisk beregning af, hvad det vil koste at overdrage
ejendomme fra menighedsrad til provstier, obligatoriske kurser og
honorarer, ansaettelser i provstiet til at centralisere opgaver.

Vi tilslutter os tydeliggerelsen af, at praester/menighedsrad har initiativret til
at rejse liturgiske spargsmal.

Vi forstar, at det kan vaere en forenkling at fjerne en raekke
godkendelseskrav for aendringer af kirkegardenes indretning. Ikke desto
mindre er de nuvaerende krav for os at se, ogsa en god mulighed for, at
a&ndringerne altid sker i samarbejde med provsti og stiftsevrighed. Denne
samtale sikrer, at menighedsradet ikke star alene, nar der skal traeffes
beslutninger om kirkegardenes indretning. Ved at indretningen af
kirkegarden sker i samtale med andre myndigheder sikres der en
kontinuitet, der varer l&engere en menighedsradets funktionsperiode.

Vedr. § 1 stk. 2: Vi er bekymrede over den linje der gives for
menighedsradsarbejdet, idet man modarbejder de lokale seerkender i de
forskellige menighedsrad, nar man ligestiller evangeliets forkyndelse,
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gudstjenester, kirkelige handlinger, den kirkelige undervisning, diakoni og
mission. Desuden giver man maske menighedsradet det indtryk, at der er
flere opgaver, som de ville have svart ved at Iafte.

10. Vi mener at man med formuleringen: "Menighedsradet er ansvarligt for
folkekirkens virke i sognet og skal serge for gode rammer for evangeliets
forkyndelse og kirkens liv og vaekst” vil ramme det virke ind, som selvfalgelig
ogsa indeholder " gudstjenester, kirkelige handlinger, den kirkelige
undervisning, diakoni og mission”, men man undgar at kunne udpege
seerlige opgaver, et medlem som uvardigt hvis vedkommende for eksempel
ikke opfatter sit arbejde i menighedsrad som missionsarbejde.

Vi anmoder om en udvidelse af hgringsperioden. Forslaget er udarbejdet i et lukket
udvalg bestaende af repraesentanter for kirkelige interesseorganisationer.
Lovforslaget 1. juli 2025. Folkekirkens valgte medlemmer i menighedsrad,
provstiudvalg og stiftsrad holder ikke mader i det vante omfang hen over sommer
og ferie, og har derfor ikke haft mulighed for at seette sig ind i et omfattende
lovforslag, der rykker ved forholdet mellem sogn, provsti og stift. Folkekirkens
demokratiske rad og udvalg har ansvar for den folkekirkens gkonomi. Et lovforslag,
hvis skonomiske konsekvenser det lovforberedende udvalg ikke har regnet pa.

Pa vegne af Grundtvigsk Forum,

Kirsten Margrethe Andersen Ulla Morre Bidstrup

Formand, Grundtvigsk Forum Naestformand, Grundtvigsk Forum
TIf. 2680 1650 TIf. 2464 4147
formand@grundtvig.dk umb@km.dk
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Til: BLKM hovedpostkasse (km@km.dk)

Fra: Mette Moesgaard Jgrgensen (MEMJ@KM.DK)

Titel: Til By-,Land- og Kirkeministeriet vedr. hgringssvar Sagsnr. 2025-4679 (STPR F2: 3604491)
Sendt: 22-08-2025 20:31

Bilag: Hearingssvar august 2025 (005).pdf;

Hermed fremsendes hgringssvar pa vegne af Bestyrelsen for samarbejdet om Personalekonsulenteri 8
provstier i Aalborg Stift.

Med venlig hilsen

Mette Moesgaard Jgrgensen
Provst, Sognepraest KBF

MEMJ@KM.DK

TIf. 97722030
Mobil +4523411484

Morso Provsti

mor rovsti@km.dk

Aalborg Stift
www.km.dk
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Til Kirkeministeriet Nykgbing Mors 22 august 2025

km@km.dk

Sagsnr. 2025-4679

Hgringssvar til

Forslag til Lov om aendring af lov om menighedsrad, lov om folkekirkens gkonomi, lov om folkekirkens
kirkebygninger og kirkegarde, lov om ansaettelse af stillinger i folkekirken m.v. og lov om valg til
menighedsrad (Forenkling og bedre understgttelse af menighedsradsarbejdet)

Vi takker for muligheden for at afgive hgringssvar til ovennaevnte lovforslag.

Lovforslaget foreslar et nyt §11f, stk. 2, hvoraf det fremgar, at man gnsker et lovpligtigt kursus for alle
personaleansvarlige. Det fremgar endvidere af kommentarerne til lovforslaget, at kurset skal afholdes som
internatkursus af 3 dages varighed og med en estimeret udgift pa kr. 15.000 pr. deltager.

Vi bakker fuldt ud op om gnsket om at opkvalificere de personaleansvarlige i Folkekirken, men vi frygter, at
udgiften ikke vil sta mal med det udbytte, man kan forvente vil blive resultatet af et lovpligtigt 3-dages
internatkursus for alle personaleansvarlige.

Vi foreslar derfor en mere fleksibel model, hvor kursusform og tidspunkter kan tilpasses lokale behov, og
hvor kurserne kan afvikles af relevante aktgrer taettere pa menighedsradene. En fleksibel model, hvor kurser
kan afholdes om aftenen eller i weekender, hvor der gives mulighed for merit, og hvor undervisningen ogsa
kan inddrage lokale udfordringer.

Det er i forvejen ofte vanskeligt at fa menighedsradsmedlemmer til at patage sig opgaven som
kontaktperson/personaleansvarlig, og vi frygter, at et lovkrav om 3-dages internatkursus vil ggre det endnu
sveerere at rekruttere personer til denne opgave.

Vi foreslar sdledes en model, hvor Kirkeministeriet fastsaetter rammer og mal for kursernes indhold og
varighed, mens selve undervisningen kan varetages lokalt — pa samme made som det kendes fra den
lovpligtige uddannelse af arbejdsmilijgrepraesentanter.

Vi gnsker mulighed for at inddrage vores personalekonsulenter i afviklingen af kurserne. Vores
personalekonsulenter har et bredt kendskab til alle typer af sager og gennem den teette kontakt til
menighedsradene et indgdende kendskab til sogne og kontaktpersoner. Konsulenterne har Igbende kontakt
med menighedsradene og understgtter ledelsen med fokus pa savel selvledelse, fijernledelse og daglig
ledelse. Konsulenterne inddrages ikke kun ved problemer og udfordringer, men ogsa som sparringspartnere
i forbindelse med udvikling, forbedringer og behov.



Vi finder det problematisk, at lovforslaget med indfgrelse et nyt §11f, stk. 2, vil paleegge
personaleansvarlige et obligatorisk kursus af tre dages varighed, suppleret med webinarer. Ifglge den
estimerede kursusudgift pa ca. 15.000 kr. pr. personaleansvarlig, vil det medfgre en udgift pa 1.605.000 kr.
for de 107 menighedsrad i vores samarbejde — hvortil yderligere udgifter for webinarer kommer. Da
kirkekasserne selv skal afholde udgifterne, vil dette udggre en betydelig belastning af en i forvejen presset
folkekirkelig gkonomi.

Ved at lade vores egne personalekonsulenter foresta undervisningen kan vi gennemfgre kurserne billigere,
mere fleksibelt og samtidig styrke relationen mellem personaleansvarlige og konsulenter. Samtidig
forventer vi, at det vil veere mere attraktivt at patage sig funktionen som personaleansvarlig, end hvis man
skal palaegges et 3-dages internatkursus.

Dette hgringssvar er drgftet og godkendt af bestyrelsen for de samarbejdende menighedsrad i Aalborg
Vestre Provsti, Aalborg @stre Provsti, Aalborg Nordre Provsti, Budolfi Provsti, Morsg Provsti, Rebild Provsti,
Jammerbugt Provsti og Brgnderslev Provsti pa bestyrelsesmgde den 19. august 2025.

Med venlig hilsen

Mette Moesgaard Jgrgensen, Provst for Morsg Provsti
Formand for bestyrelsen for de samarbejdende menighedsrad
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Med venlig hilsen
Henrik Hgjen

Formand Danmarks Kordegneforening
TIf. nr. 21697305

KORDEGMEFORENING
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DANMARKS
KORDEGNEFORENING

Sekretariatet
Hjulmagervej 8
7100 Vejle

dk@kordegn.dk
TIf. 7584 11 19

www.kordegn.dk

Vejle, den 24. august 2025

Horingssvar til udkast til lovforslag vedr. forenkling og bedre understottelse af
menighedsradsarbejdet.

Til Kirkeministeriet

Horingssvar til forslag til @ndring af bkg. af lovom MR m.fl.
Ministeriets sagsnr. 2025 — 4679, 1) og sagsnr. 2025- 5593, 2).

Danmarks Kordegneforenings heringssvar tager udgangspunkt i hvilke @ndringer, der kan
have betydning for kirkefunktionerer som er ansat af menighedsradene 1 henhold til
organisationsaftale og protokollat gaeldende for kordegne.

Danmarks Kordegneforening har flg. bemarkninger.

Danmarks Kordegneforening kan bakke op omkring udkastes formuleringeri § 1. stk. 3.

§6. Andring i antallet af valgte medlemmer: Bemarkninger vedr. muligheder for
konstituering efter minimumsmodellen.

Der bor ved valg af minimumsmodellen vere krav om, at der ved konstituering vaelges en
kasserer, som regnskabsforer kan have sparring med og som kan vare kontaktperson til
menighedsradet.

Sognets gkonomi er et vasentligt omdrejningspunkt og ber veret et betydeligt fokuspunkt. I
minimumsmodellen, ber det overvejes hvor mange opgaver der kan placeres hos formanden.

Konstituering

Det fremgar af udkastet, bl.a. § 11.d. at menighedsradet kan nedsatte udvalg, ogsé udvalg
bestdende af ikke valgte menighedsraddsmedlemmer til at varetage forskellige opgaver i sognet
og at der til disse udvalg skal udarbejdes procedurer og kommissorier. Ved denne mulighed
ber det tydeliggeres hvem i udvalget der har hvilke ledelses — og instruktionsbefojelser i
forhold til kirkefunktionzrerne.

Kordegneforeningen hilser forslaget om obligatoriske kurser til formand, kasserer,
personaleansvarlig og daglig leder velkomment. De foreslaede antal kursusdage ma anses som
et absolut minimum.

§39. stk. 4 — tilfojelse, opbakning til et tydeligt krav om at menighedsrad orienterer provst og
biskop om pébud fra Arbejdstilsynet

Henrik Hojen, Margrethesvej 43, 8600 Silkeborg

Mobil 21697305 E-mail: heh @kordegn‘dk



Vedr. forslag om at forvaltning af fast ejendom.

Det fremgér af lovforslaget §2, nr. 15 af ansvaret for preesteembedets ejendomme flyttes til
provstiet.

Ved en sédan flytning ber det fremga og tages stilling til, hvem der fremadrettet vil have
ledelses - og instruktionsbefojelser 1 forhold til de ansatte som pt. og vel ogsa fremadrettet
f.eks. passer prastegardshaven og evt. felles p-plads og udenomsarealer og dette vil ogsa i
nogle tilfelde gelde for sognegirden: Hvem vil i givet fald skulle vere
ansattelsesmyndighed for de ansatte der udforer disse opgaver.

Arsagen til at vi nevner denne problematik, er at daglige ledere ofte er personaleansvarlige
for ansatte i sognegarde og pa kirkegarde

Med venlig hilsen
Med venlig hilsen

Horifs Hai

Formand for Danmarks Kordegneforening

DANMARKS
KORDEGNEFORENING

Henrik Hojen, Margrethesvej 43, 8600 Silkeborg

Mobil 21697305 E-mail: heh @kordegn‘dk
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Keaere Kirkeministeriet

Hermed 3F’s hgringssvar til hgringen om forenkling og bedre understgttelse af menighedsradsarbejdet, sagsnummer
2025-4679.

De bedste hilsner

Morten Hofmann Rytter
Konsulent

@ Fagligt Foslles
Farbund

3F Den Offentlige Gruppe
Kampmannsgade 4
1790 Kgbenhavn V

Telefon 88 92 01 52
Mobil 60 25 34 54
www. 3f.dk
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Fagligt Fzlles

Forbund
Kirkeministeriet
Hgring over sndring af lov om menighedsrad, lov om folkekirkens
gkonomi, lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde, lov
om ansattelse af stillinger i folkekirken m.v. og lov om valg til
menighedsrdd (KM F2: 505815).
Sagsnr. 2025-4679.
3F takker for mulighed for at afgive hgringssvar til lovforslaget
Overordnede vurderinger FAGLIGT FELLES FORBUND
3F mener at det er positivt at lovforslaget forsgger at imgdekomme nogle af SRR e e

DK-1790 Kebenhavn V
tif. +45 70 300 300
fax +45 70 300 301
e-mail: 3f@3f.dk
Samtidig ma vi pdpege at det er meget sma skridt der tages her og at man e

med lovforslaget risikerer at forpasse muligheden for at ggre endnu mere, CVR-nr. 31 37 80 28
som kunne skabe en bedre struktur, der understgtter en professionalisering

af Folkekirkens rolle som arbejdsgiver.

udfordringer som er omkring arbejdsmiljget i Folkekirken og med
menighedsradenes rolle som arbejdsgiver.

3F har ikke en holdning til hvordan Folkekirken indrettes i antal sogne eller
samarbejder mellem sogne, provstier og skift. Men strukturen i Folkekirken
er ngdt til at forholde sig til sin rolle, som arbejdsgiver og 0gsa i praksis i
hvert eneste sogn at kunne varetage den rolle og leve op til lovgivning og de
aftaler vi har som parter.

Vi ser gerne en drgftelse af hvordan strukturen i Folkekirken kan understgtte
rollen som arbejdsgiver endnu bedre for at sikre et bedre arbejdsmiljg.

Vi ser dog positivt p& at man klarere definerer en personaleansvarlig og at
det 8bner op for at tage stgrre ansvar for opgaven. Nar det er sagt, sd er et 3
dages kursus meget lidt til at nd at forsta rollen som personaleansvarlig, der
b&de rummer jura, kendskab til overenskomsterne og arbejdsmiljgloven og
dertil hele rollen med at lede arbejdet.

Vi h&ber derfor at der arbejdes med yderligere lederkurser - szerligt indenfor
arbejdsmiljg og overenskomstkendskab

Bemaerkninger til de enkelte bestemmelser

Pkt. 1, § 1 stk. 3. Vi finder det vaesentligt at det slds fast, at menighedsrad,
provst og biskop skal samarbejde om forhold, der har betydning for
arbejdspladsen. Vi havde gerne set, at det i § 1 stod tydeligt, at den
folkekirkelige arbejdsplads udggres af et forpligtende samarbejde mellem
menighedsrad, praester og kirkefunktionaerer.




Fagligt Fzelles
Forbund

Pkt. 16 § 8 a stk. 1.

Vi stgtter at man udskifter "kontaktperson” med “personaleansvarlig”. Det er
helt essentielt at der er klarhed over hvem der patager sig ansvaret og hvad
det ansvar indebeerer

Vi ser gerne at der kommer materiale, som personaleansvarlige skal stgtte
sig til i arbejdet. Det kan indeholde grundlaeggende principper indenfor
personaleledelse, lovgivning, aftalevilkar og principperne i den danske
aftalemodel.

Pkt. 27,8 11 f

Som allerede naevnt ser vi det som positivt, at der indfgres obligatorisk
uddannelse for personaleansvarlige, men et kortvarigt kursus vil kun i
beskedent omfang forgge de ledelsesmaessige kompetencer. Vi mener der
bgr arbejdes med supplerende kurser indenfor relevante omrade.

Pkt. 32 - pkt. 35, § 15 Vi ser det som uhyre positivt, at der indfgres en
mulighed for at fratage et menighedsrddsmedlem enkeltmandsposter, samt
at menighedsradet kan beslutte, at et radsmedlem skal udtreede af
menighedsradet, ndr vedkommende systematisk belaster arbejdsmiljget pd
den folkekirkelige arbejdsplads.

Med venlig hilsen

3F

P& vegne af 3F

Louise Rgssell Wredstrgm
Forhandlingssekretaer

3F Den Offentlige Gruppe
TIf: 60 25 35 09

@: louise.wredstrom@3f.dk
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Cc: Mogens Dueholm (mdu@skaaruplandskab.dk), Mette Fauerskov (mf@mflandskab.dk), anne marie maller
(am@mflandskab.dk), Karin Nygaard Corfitzen (knc@opland.eu), Friedemann Riter
(kirkegaardskonsulent@gaardrum.dk), Mogens Andersen (Arkitekt@mbandersen.dk), Benedikte Piil (b@piil.net),
Arkitekt Susanne M Wagner (kontakt@arkitektwagner.com)

Fra:  Anne Vium Skaarup (avs@skaaruplandskab.dk)

Titel: Hgringssvar i forbindelse med sagsnr. 2025 — 4679

Sendt: 25-08-2025 08:49

Bilag: Haringssvar om forenkling 20250825.pdf;

Du fér ikke ofte mails fra avs@skaaruplandskab.dk. F4 mere at vide om, hvorfor dette er vigtigt

Hermed fremsendes pa vegne af kirkegérdskonsulenterne heringssvar i forbindelse med hering over udkast til
lovforslag vedr. forenkling og bedre understettelse af menighedsradsarbejdet

Med venlig hilsen

Anne Vium Skaarup
Partner
Landskabsarkitekt MAA

SKAARUP
LANDSKAB

Direkte +45 23434642
www.skaaruplandskab.dk
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By- Land og Kirkeministeriet

25. august 2025

Haringssvar til lovforslag vedr. forenkling og bedre understattelse af

menighedsradsarbejdet.
(sagsnr. 2025 - 4679)

Kirkegardene er en uvurderlig del af Danmarks kulturarv og landskab. De udger ikke blot
begravelsespladser, men ogsa kulturhistoriske helheder med stor betydning for lokalsamfund,
landskab og arkitektur. At sikre deres kvalitet kraever langsigtet, helhedsorienteret planlaegning
baseret pa faglighed.

Vi, de danske kirkegardskonsulenter, skal derfor pa det kraftigste opfordre til, at de foreslaede
lempelser af godkendelsesordningerne ikke gennemfares uden at der samtidig etableres robuste
mekanismer for faglig inddragelse. Uden dette er der betydelig risiko for uoprettelige tab af
kulturhistoriske, landskabelige og naturmaeessige vaerdier, uden at menighedsradenes arbejde
forenkles. Specifikt for kirkegardene ma man sige, at de i disse ar befinder sig i en brydningstid og
derfor er der netop nu seerlig brug for faglighed inden for kirkegardskultur, landskabsarkitektur,
anleegsteknik, differentieret pleje etc.

Menighedsradene spiller en central rolle i folkekirkens liv, men selv om menighedsradene er meget
engagerede i deres kirkegarde og vil dem det bedste, sa besidder de ikke faglig viden pa
kirkegardsomradet. Det er et omrade sammensat af mange specialiserede fagligheder, som man
hverken kan forvente eller forlange, at et menighedsrad sammensat af frivillige besidder eller har
overblik over.

Af "Bemaerkninger til lovforslaget” (s 173) fremgar, “at menighedsradet skal sikre, at der ikke sker
forringelser af de kulturveerdier, der er knyttet til kirkebygningen og kirkegarde, herunder ved
feeldning af markante og karakterfulde treeer. Menighedsradet skal séledes blandt andet overholde
de beskyttelsesbestemmelser for kirker og kirkegarde, som fx fremgar af lokalplaner, kirkebyggelinjer
og Exner-fredninger, der sikrer indkigget til kirkerne og placering af bebyggelse eller beplantning
teet pa kirker og kirkegarde, ligesom et kulturhistorisk museum i relevant omfang skal inddrages, jf.
museumsloven”.

Vi har som specialiserede landskabsarkitekter og kirkegardskonsulenter en betydelig gren af denne
faglige viden og har bergring med de mange og meget forskellige menighedsrad landet over.
Denne indsigt giver os anledning til falgende kommentarer til det fremsatte lovforslag:

1. Menighedsradene har som udgangspunkt ikke viden om hvilke kulturhistoriske,
landskabsarkitektoniske, og beplantningsmaessige veerdier, deres kirkegérde indeholder. En
af vores kernekompetencer er at udpege og bevidstgare menighedsrad om disse veerdier,
nar der gnskes eller kraeves eendringer. De fleste kirkegarde — ogsa dem der ikke vil blive
kategoriseret som “umistelige” - indeholder flere af disse veerdier, som vil forsvinde uden en



langsigtet og forpligtende planleegning, der sikrer, at efterfalgende menighedsrad ikke
ubevidst handler uhensigtsmaessigt i mangel pa overleveret viden.

2. Menighedsradene har ikke overblik over beskytteslesbestemmelser for kirker og kirkegarde.
Endvidere er der flere andre afvejninger og hensyn end de neevnte, der ber indga i
overvejelser om aendringer, beplantning og nybyggeri péd og ved kirkegardene. Det er ikke
en forenkling af menighedsradsarbejdet at paleegge menighedsradene ansvaret for
overholdelse af dette.

3. Det er vores erfaring, at menighedsradene ikke har de faglige kompetencer til at planleegge
langsigtet for kirkegardenes udvikling. En langsigtede planlaegning er yderst vigtig, da
fredningstider betyder, at eendringer kun kan ske langsomt. At menighedsrad almindeligvis
skifter ofte understreger behovet for langsigtet planleegning. Hvis ikke der planleegges
langsigtet begreenser sendringer og fornyelser sig til punktvise og usammenhaengende ad-
hoc-lgsninger uden blik for helheden.

Konkrete eksempler pa lovforslagets betydning for kirkegardene

Af lovforslaget fremgar, at Provstiudvalget ikke lzengere skal godkende reguleringsplaner for
kirkegardene, og at Stiftsevrigheden skal godkende reguleringsplaner for umistelige kirkegarde.

Af bemaerkningerne (s. 33, 37-38) fremgar, at geeldende krav om godkendelse ved provstiudvalg
eller stiftsavrighed af menighedsradets beslutninger vedr. kirkegardene afskaffes. Dog ikke for
"umistelige” kirkegarde, hvor eendringer skal godkendes af stiftsegvrigheden.

4. Reguleringsplaner omfatter store eendringer af kirkegéardsanleeggene og ber ikke
gennemferes uden de rette faglige kompetencer, bistand og myndighedsbehandling. Se pkt.
1.

5. Den foreslaede ordning “vil betyde, at menighedsradene fremover kan beslutte kab og salg
af arealer og bygninger pa eller uden for kirkegarden, opferelse, ombygning og nedrivning af
bygninger pa eller uden for kirkegarden”.

Uden den nuveerende godkendelsesprocedure er der risiko for, at eksempelvis kulturhistorisk
vaerdifulde og bevaringsvaerdige kapelbygninger bliver fiernet. Endvidere er der risiko for, at
der opferes bygninger, der er overdimensionerede, med ringe stedtilpasning og med en
uheldig placering. For fremtoningen og synligheden af kirke, kirkegarden og omgivelser,
mener vi, at Folkekirken har et saerligt nationalt og kulturlandskabeligt ansvar, som ber ligge
ud over det at lette menighedsradene administrative byrder.

7. Ordningen vil betyde, at “menighedsradet kan beslutte anlaeggelse, udvidelse og
nedleeggelse af kirkegarde og parkeringspladser til brug for kirkegarden uden forudgaende
godkendelse”.

Anleeggelse og udvidelse af kirkegarde kraever faglig bistand fra en landskabsarkitekt med
speciale i kirkegardsanleeg. Flere af de nye kirkegarde og kirkegardsudvidelser, der blev



10.

anlagt i perioden 1930 til 2015 er planlagt af indsigtsfulde landskabsarkitekter, og de er i dag
landskabsarkitektoniske hovedvaerker. Uden den nuveerende godkendelsesprocedure er der
risiko for, at nye kirkegardsanleeg ikke far den funktionalitet og kvalitet, s& de bliver attraktive
for brugerne. Det samme geelder parkeringsanlaeg med tilherende belysning mm, hvis
udformning har stor betydning for det samlede kirkelige anlaeg.

Ordningen vil betyde, at “menighedsradet fremover vil kunne beslutte at feelde treeer pa
kirkegarden og vedtage en reguleringsplan for kirkegarden uden forudgaende
godkendelse”.

Hvis ikke feeldning af treeer skal godkendes, er der stor risiko for, at veerdifulde og
bevaringsvaerdige treeer med hgj biodiversitet bliver fjernet — alene med den begrundelse at
de taber blade. Eller at de bliver fzeldet, fordi de fejlagtigt opleves som farlige. Uden faglig
vurdering og godkendelsesprocedure for feeldning af gamle traeer, vil man nemt kunne skyde
sig selv i foden i forholdt til Folkekirkens malsaetning om gren kirkegard, herunder mere
biodiversitet.

Ordningen vil betyde, at det nu vil vaere “menighedsradet (som) fortsat skal sikre, at der ikke
sker forringelser af kulturveaerdier” Se pkt. 1.

Det beskrives, at de “geeldende regler om godkendelse af beslutninger vedrarende
kirkebygningen, kirkegardens indhegning og indgangspartier foreslas ikke sendret.”
Forbedret tilgeengelighed til kirken omfatter almindeligvis, at terreenet langs kirkebygningen
bliver haevet. Hvis tilgeengelighedslasninger i terraen til kirkebygningen ikke fremover skal
godkendes, er der risiko for, at de mange forslag til funktionelt- og arkitektonisk uheldige
eller skeemmende lgsninger, som vi med den nuveerende heringsordning har set, vil blive
gennemfart med stort tab af kulturveerdi til falge.

Andre bemeerkninger

1.

Det foreslas, "at kirkegardskonsulenterne, der er tilknyttet landets 10 stifter, skal screene og
udpege de kirkegarde i stiftet, som vurderes at vaere umistelige”

Det foreslas, at begrebet “umistelig” alene omfatter kirkegarde med store kulturhistoriske
kvaliteter (er uddybet s 190), og at der skal udpeges 10-20 stk.

Der findes i Danmark mange flere end 10-20 kirkegarde med store kulturhistoriske kvaliteter!
og endnu flere som er “umistelige” af andre grunde end kulturhistoriske. Vi anser alle
kirkegarde som umistelige ud fra en betragtning om, hvad de betyder for sognet, for
brugerne og for de besggende. En kategorisering af kirkegardene forekommer pa den
baggrund ganske umulig.



Det forventes, at der afseettes 2.6 mio til screening, altsa ca. 200.000 pr. stift, fratrukket
udgifter til udvalget og sekretariatsbetjening (s 44). Det er tvivlsomt, om belagbet raekker til en
kvalificeret screening af landets mere end 2.000 kirkegarde.

7. Huvis arbejder pa kirkegarden fremover som foreslaet kan udferes uden en forpligtende
inddragelse af kirkegardskonsulent og Nationalmuseum er der dels risiko for, at hensynet til
eksisterende gravsteder det ikke i bliver veegtet og dels at gravearbejder pa kirkegarden
kommer til at bergre arkeeologisk falsomme omrader og lag. Dette geelder bl.a. i ifm.
ledningsarbejde, nye bygninger, ny materialeplads, beleegninger, terreenregulering, draen pa
kirkegarden og omkring kirken.

8. Afvanding. P4 grund af de tiltagende regnmeengder er udfordringerne med fugt i kirkerne,
vandproblemer pa kirkegardene mv. voksende og bliver nok ikke mindre i fremtiden. Lasning
af disse spargsmal kraever en hgjt specialiseret faglighed og er omkostningstunge. Med den
nuvaerende godkendelsesprocedure bliver bade Kgl. Bygningsinspekter, Nationalmuseet,
Klima- og energikonsulent og Kirkegardskonsulenten hert. Derved sikres det, at alle faglige
aspekter bliver inddraget i lgsningen. Uden inddragelse af konsulenterne risikeres det dels, at
problemerne forveerres og dels, at Menighedsradets investering bliver spildt.

Slutteligt ma vi bemeerke, at det undrer os, at Foreningen for Kirkegardskultur samt
kirkegardskonsulenterne og de andre fagkonsulenter ikke har veeret inddraget i det forberedende
arbejde, og at disse faggrupper ikke er inviteret til at give heringssvar.

Med venlig hilsen
Kirkegardskonsulenterne

Mette Fauerskov, kirkegardskonsulent i Ribe Stift

Anne Marie Mgller, kirkegardskonsulent i Aarhus Stift

Mogens Dueholm, kirkegardskonsulent i Viborg stift

Benedikte Pill, kirkegardskonsulent i Fyn Stift

Susanne Wagner, kirkegardskonsulent i Kabenhavn Stift og Helsinger Stift
Mogens Andersen, kirkegardskonsulent i Aalborg Stift

Karin N. Corfitzen, kirkegardskonsulent i Roskilde Stift

Anne Vium Skaarup, kirkegardskonsulent i Haderslev Stift

Friedemann Ruter, kirkegardskonsulent i Lolland-Falster Stift
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STAT
Kirkeministeriet SM::::E)S /
KM@KM.DK STARKERE

Sags.nr: 2025-4679

25. august 2025

Heringssvar fra HK Stat vedr. udkast til lovforslag vedr.
forenkling og bedre understottelse af menighedsradsarbejdet

HK Stat takker for muligheden for at afgive hgringssvar til lovforslaget.
Vi deler lovforslagets overordnede ambition om at styrke

e
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menighedsradenes personaleiedelse, skabe bedre rammer for et sundt
arbejdsmiljg og sikre et konstruktivt samarbejde blandt funktionerne i
Folkekirken.

Som faglig organisation med medlemmer, der arbejder i og omkring
folkekirken, er vi seerligt optaget af, at lovgivningen skaber holdbare
rammer for god personaleledelse, tydelig ansvarsplacering og
sikkerhed for, at arbejdsmiljoet prioriteres pa linje med gkonomi og
bygningsforvaltning.

Bemaerkninger til konkrete bestemmelser

§ 11 f, stk. 1-2 (Pkt. 27) — Kursuskrav for personaleansvarlige

Lovforslaget indfgrer et obligatorisk kursus pa tre dage for
personaleansvarlige, suppleret af onlinekurser for formand og kasserer.
Det er et skridt i den rigtige retning, men HK Stat vurderer, at tre
kursusdage er utilstrackkeligt i forhold til det ansvar, den
personaleansvarlige patager sig.

En personaleansvarlig i et menighedsrad skal blandt andet kunne
héndtere:

o Ansezettelsesretlige spargsmal, herunder ansaettelseskontrakter,
opsigelser og ferieaftaler.

Samarbejde med praester, provst og biskop.
Arbejdsmiljgansvar og forebyggelse af konflikter.

Handtering af trivsel og psykisk arbejdsmiljz.

Rollen som arbejdsgiver i en frivilligt baseret ledelsesstruktur.

HK.DK



STAT
Erfaringer fra andre dele af den offentlige sektor viser, at ledere med et SA@:EE /
begreenset uddannelsesforlgb ofte kommer til kort, seerligt i sager om STARKERE

psykisk arbejdsmiljg og konflikthandtering. Hvis intentionen er en reel
professionalisering, bar kurset derfor udvides til mindst fem kursusdage
med praksisnaer undervisning og case-baseret laering.

Vi anbefaler desuden, at der etableres mulighed for labende
opdateringskurser, sa personaleansvarlige kan fglge med i lovgivning
og best practice.

Et laengere og mere solidt kursusforlgb vil bidrage til at forebygge
konflikter og mistrivsel og dermed aflaste bade provstier og biskopper i
deres radgivnings- og tilsynsrolle. HK Stat stiller sig til radighed i forhold
til at udarbejde et relevant og skreeddersyet uddannelsesforlgb for de

kammanda narennalaancuarlina — valata na aneatia
Achmenge peisUiiaiCdiisvanige — vaijie Uy aiisauc.

§ 8 a, stk. 1 (Pkt. 16) — ZEndring af kontaktperson til
personaleansvarlig

HK Stat statter, at begrebet "kontaktperson” udgar og erstattes af
"personaleansvarlig”, da det skaber starre klarhed om, at der er tale om
en egentlig arbejdsgiverrolle og ikke blot en kontaktfunktion.

Vi vil dog pege pa, at hvis menighedsradet beslutter, at funktionen som
personaleansvarlig fremover skal varetages af en ansat daglig leder i
stedet for et menighedsradsmedlem, bar en sadan aendring efter vores
opfattelse forudgaende droftes pa et medarbejdermade, jf. aftalen om
medarbejdermgder i folkekirken.

Dette kunne med fordel vaere adresseret i bemaerkningerne til
lovforslaget for at understotte gennemsigtighed og
medarbejderinddragelse i beslutningsprocessen.

§ 15 (Pkt. 32-35) - Tilsyn med arbejdsmiljo

Lovforslaget indeholder praeciseringer af samarbejde og konfliktlasning,
hvilket vi hilser velkomment. Men HK Stat savner, at der i lovteksten
indfgres et staerkere eksternt tilsyn med arbejdsmiljget.

Den nugeeldende lovgivning, kapitel 9, indeholder bestemmelser om
tilsyn med menighedsradets gkonomiske dispositioner inkl.
sanktionsmuligheder, ligesom der er et staerkt tilsyn med
menighedsradets forvaltning af kirkebygninger. Arbejdsmiljget har
imidlertid ikke samme formelle tyngde, selv om vi ved, at
arbejdsmiljgproblemer i folkekirken kan vaere alvorlige og langvarige.

HK.DK
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STAT
Efter vores opfattelse bar der p4 samme made etableres et eksternt - /
tilsyn med arbejdsmiljget, med mulighed for at saette STARKERE

menighedsradsbeslutninger ud af kraft, hvis de indebaerer vaesentlige
arbejdsmiljgmaessige problemer, samt i de mest ekstreme tilfaelde
hjemsende personalet, indtil forholdene ikke laengere udger en risiko for
de ansattes sundhed og trivsel.

Vi forventer ikke, at et sddant tilsyn ville blive anvendt hyppigt, men det
vil sikre, at et menighedsrad for en belastet arbejdsplads ngdvendigvis
ma ga i dialog med biskoppen for at finde lgsninger. Det vil samtidig
sende et klart signal om, at arbejdsmiljg har samme vaegt som gkonomi
og forvaltning af bygninger i folkekirken.

HK Stat statter lovforslagets intention om at professionalisere
menighedsradenes personaleledelse og forbedre arbejdsmiljget i
folkekirken. For at intentionerne kan realiseres i praksis, anbefaler vi:

1. At kurset for personaleansvarlige udvides til mindst fem dage,
kombineret med efteruddannelse.

2. Atlovbemeerkningerne praeciserer, at en beslutning om at
overdrage personaleledelsen til en ansat daglig leder skal
droftes pa et medarbejdermode.

3. Atder indfgres et styrket eksternt tilsyn med arbejdsmiljoet,
pa linje med eksisterende tilsyn for gkonomi og bygninger.

Vi star naturligvis til radighed for yderligere dialog om forslagene og
bidrager gerne til arbejdet med at udvikle indholdet af kursusforlgb og
rammerne for et styrket arbejdsmiljetilsyn.

Pa vegne af HK Stat
A 7
;/'4 /
Lioal e
Maja Ajslev

HK.DK
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Heringssvar vedr. sagsnummer 2025 — 4679
Lovforslagets afsnit 2.1.2, paragraf 4, 56 og 10

Indsendt af "Studenterprasterne i Danmark” som delforening under
Praesteforeningen

Studenterpreesterne gnsker hermed at afgive haringssvar til det fremlagte lovforslag, saerligt med
henblik pa afsnit 2.1.2, paragraf 4, 5 og 10 (p.1-2).

Endvidere har vi en reekke generelle kommentarer til processen omkring lovforslaget (p.3).

Vi ser med stor bekymring pa det fremsatte forslag beskrevet i afsnit 2.1.2, paragraf 4, 5 og 10,
hvor det foreslas, at praester med en anseettelse under 50 % som sognepraest ikke laengere
automatisk vil vaere fedte medlemmer af menighedsradene, da dette vil ramme en stor del af
studenterpraesterne.

| det folgende gnsker vi at fremhaeve en lang raekke problematiske konsekvenser af forslaget savel
som praktiske, teologiske og strukturelle.

1. Dget afstand mellem funktion og faellesskab

Fjernelsen af funktionspraesterne fra menighedsradene vil skabe en uhensigtsmeaessig afstand
mellem preest, menighed og sogn, og den teette kontakt, der i dag eksisterer via menighedsrads-
arbejdet, vil blive brudt. Dette vil sveekke funktionspreestens forankring i det lokale kirkeliv, og i
praksis vil det betyde, at studenterpraesten mister bade stemme og indflydelse i menighedsradet.
Omvendt vil menighedsradene miste et vigtigt indblik i et arbejde, der foregar i en fremskudt
funktion pa uddannelsesinstitutionerne ("Folkekirken pa udebane”), hvor studenterpraesterne i
praksis er den gruppe af preester i folkekirken, som har den sterste kontakt til unge i perioden fra
de bliver konfirmeret, til de skal giftes eller have deres bgrn dabt.

2. Risiko for A- og B-hold blandt praester

Lovforslaget risikerer at genskabe en uhensigtsmaessig opdeling af preesterne i et A- og B-hold — i
stil med den tidligere ordning med sognepraester og hjaelpepraester. Det kollegiale feellesskab
mellem preester vil svaekkes, og den ligevaerdighed, som indtil nu har vaeret en styrke i folkekirken
og blandt praesterne, undermineres. Dette vil veere til skade bade for praesternes arbejdsmiljg, for
rekruttering af praester til funktionspraestestillinger og for den samlede pastorale identitet.

| denne forbindelse er der overhovedet ikke redegjort for, hvorfor man gnsker at bryde den
nuvaerende sammenhang mellem kaldsret — at det er et menighedsrad, der i praksis kalder en
studenterpraest (efter gennemfarelse af ansaettelsessamtaler, pravepraedikener m.m.) - og
medlemskab af et menighedsrad. Det har bade teologiske og praktiske implikationer, hvis
studenterpreesterne ikke laengere ma veere medlemmer af det menighedsrad, der lovligt kalder
dem.



3. Tab af indflydelse og rettigheder

Hvis funktionspraesterne ikke laengere er medlemmer af menighedsradene, mister vi, i modsaetning
til sognepreeste-kollegerne, muligheden for at pavirke beslutninger, som vedrgrer vores tjeneste.
Dette vedrgrer veesentligst adgang til kirkerum til kirkelige handlinger, samt inddragelse i
planleegning, prioritering og fordeling af ressourcer, som f.eks. kirkens gvrige personale.
Studenterpreesterne betjener arligt et meget stort antal medlemmer af folkekirken, og det star os
uklart, hvorfor disse medlemmer nu, som en konsekvens af dette lovforslag, i praksis skal stilles
ringere end andre i.f.t. ressourceallokering m.m.

4. Svaekket kendskab til funktionsprasternes arbejde

Menighedsrad og sogne mister med forslaget en vigtig adgang til viden om funktionspraesternes
seerlige arbejdsomrader. Studenterpreesterne — som én gruppe blandt flere funktionspreester — har
ikke adgang til kirker pa de institutioner, vi er tilknyttet. Derfor er samarbejdet med sognekirken
afgerende. Dette bliver i praksis svaekket, hvis forbindelsen til menighedsradene afbrydes.
Studenterpreesterne har vores virke bade pa uddannelsesinstitutionerne og i kirken. Dette
lovforslag vil fratage studenterpraesterne adgangen til ét af disse et vaesentlige arbejdsrum, som vi
hgj grad benytter, nar/hvis mennesker, vi er i kontakt med, gnsker kirkelige handlinger eller anden
brug af kirkens rum. Studenterpreester har ofte en starre fgling med yngre medlemmer af
folkekirken, som mange menighedsrad — med al respekt — i sagens natur ikke besidder. Det er
derfor ogsa en udviklingsmulighed for folkekirken generelt, som man med dette lovforslag risikerer
at eliminere. Set fra et "brugersynspunkt” vil det veere en forringelse, hvis de mennesker, som vi er
sat i verden for at betjene, marginaliseres som folkekirkemedlemmer.

5. @konomiske og strukturelle konsekvenser

Mange funktionspraesters aktiviteter er i dag understattet skonomisk af sogne og provstier. Med
den foreslaede sendring bliver funktionspraesterne i hgjere grad stillet udenfor det lokale kirkelige
feellesskab, hvilket pa sigt kan have negative gkonomiske konsekvenser — bade for den enkelte
preest og for stillingernes baeredygtighed.

6. Svaekket sammenhangskraft i folkekirken

Funktionspraester er, i deres nuveerende virke, preester pa lige fod med andre — blot med et seerligt
ansvarsomrade. Lovforslaget medfarer, at denne ligestilling ophaeves, hvilket sveekker den
samlede sammenhaengskraft i folkekirken. Nar en praest mister sin forankring i sognet og i
menighedsradet, mister man det band, der forbinder specialfunktionen med det gvrige kirkelige
feellesskab. Seerligt vil man miste funktionspraesternes bidrag til faelles teologisk refleksion,
indsatser i.f.t. samfundsmaessig relevans og udvikling i sognene gvrigt.

Afslutning

Vi anerkender, at der kan veere behov for at praecisere roller og strukturer i folkekirken, men den
foreslaede Igsning skaber flere problemer, end den Igser. Vi anbefaler derfor, at funktionspraester —
uanset anseettelsesgrad — fortsat bevarer deres medlemskab af menighedsradet i de sogne, hvortil
de er kaldet og hvor de er ansat. Dette vil sikre bade den ngdvendige sammenhang mellem praest
og menighed, samt fastholde en helt rimelig ligevaerdig og kollegial relation mellem praesterne.



Generelle kommentarer til processen omkring lovforslaget:

Heringsfristens placering

Det er vist ikke uden fortilfaelde, men yderst kritisabelt, at heringsfristen pa et sa vidtgaende
lovforslag finder sted midt i sommerferien, hvor ingen af de demokratisk valgte organer,
menighedsrad, provstiudvalg, stiftsrad m.fl. har mgder og mulighed for at samles. Det samme
geelder vores delforening af studenterpraester, som ikke har mulighed for at mgdes hverken fysisk
eller online, fordi de fleste holder ferie. Lovforslaget blev sendt i hgring den 1. juli 2025 og fristen
for hgringssvar er den 25. august 2025, altsa akkurat midt i alles sommerferie. Det kan kun tolkes
som et udemokratisk fors@g pa at presse forslaget igennem, hvilket er helt uacceptabelt.

Laesbarheden af lovforslaget

Vi finder desuden udkastet til lovforslaget pa 239 sider svaert gennemskueligt, hvor noget sa enkelt
som en indholdsfortegnelse og en samlet oversigt med forslagets juridiske begreber og definitioner
ville have lettet lzesningen.

Udkastet har derudover mange uklarheder, som daekkes ind med udsagn om, at ministeriet senere
vil komme med mere specifikke regler for folkekirkens anliggender, hvilket ingen kan forholde sig
serigst til.

Forhastet og lukket proces

Vi studenterpraester finder hele forlgbet og processen i udarbejdelsen af arbejdet med forslaget
udemokratisk og forhastet. Der har siddet et lille lukket udvalg, som kom med en rapport og
anbefalinger i april. Det har veeret til haring pa tre mader forskellige steder landet, hvor der var
begraensede muligheder for at deltage.

Siden udkastet til loven kom 1. juli 2025 har der, som naevnt, ikke vaeret nogen mulighed for nogen
form drgftelse eller offentlig debat, hvilket er uhgrt, nar der er tale om sa vidtgaende aendringer af
folkekirkens struktur og demokratiske organer, samt praesters arbejde.

Med venlig hilsen
Studenterpreaesterne i Danmark

Delforening under Praesteforeningen

Lene Crone Nielsen, formand

lecn@km.dk
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Til Kirkeministeriet
Modtag venligst vedhaftede hgringssvar fra Akademiraadets Udvalg for Kirkekunst.

Mange hilsner/Best regards
AKADEMIRAADET

Camilla W. Cadell
Kunstfaglig medarbejder
Art historical employee
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Det Kongelige Akademi for de Skgnne Kunster
Akademiraadet

Kgs. Nytorv 1, 2.sal tv. i porten

1050 Kgbenhavn K.

Tel. 33744913

camcad@akademiraadet.dk
www.akademiraadet.dk

Det Kongelige Akademi for de Skgnne Kunster, Akademiraadet virker til kunstens fremme og som statens radgiver i kunstneriske spgrgsmal. Akademiraadet er
statens radgiver i spgrgsmal om billedkunst, arkitektur og planlaegning, og star til radighed for kommunerne og regionerne. Akademiraadet behandler
henvendelser fra statslige myndigheder og kan pa eget initiativ indhente oplysninger fra og fremsaette erklaeringer over for statslige myndigheder og
institutioner samt over for offentligheden. Radets medlemmer er valgt i en demokratisk proces af de billedkunstnere og arkitekter, der udggr
Kunstnersamfundet, og er en uafhangig og upolitisk organisation.
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DET KONGELIGE AKADEMI FOR DE SKONNE KUNSTER
AKADEMIRAADET

Virker for et skgnnere Danmark

Kirkeministeriet
Att.: Karen Ebbensgaard og Anette Lgndahl

km@km.dk
Udvalg for Kirkekunst
Charlottenborg, den 21. august 2025
(30.01.10)

Vedrgrende Kirkeministeriets hgring om forslag til lov om andring af lov om menighedsrad, lov
om folkekirkens gkonomi, lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde mm. (sagsnr. 2025-
5593/ 2025-4679)

Akademiraadets Udvalg for Kirkekunst har pa mgde den 19. august 2025 drgftet Kirkeministeriets
hgring modtaget den 2. juli 2025.

Som det er forstaet, indfgres med lovforslaget hjemmel til at kirkeministeren kan oprette en fzel-
lesfondsfinansieret enhed, der kan overtage det fulde ansvar for et mindre antal middelalderkir-
ker med evt. tilhgrende kirkegard, som et menighedsrad gnsker taget helt ud af brug som sogne-
kirke. De neermere regler for enheden fastsaettes ligeledes af kirkeministeren.

De danske middelalderkirker er i forholdsvis god stand. Dette skyldes, at menighedsradene har
deres daglige gang i kirkerne og dermed kender de eventuelle skader, der traenger til nemere ef-
tersyn og udbedring. De, der ser og bruger huset dagligt, har den bedste viden om husets til-
stand. Her vil en centralisering af opsynet ikke have det samme kendskab.

Udvalget stiller sig i udgangspunktet forstaende over for alle tiltag, der matte lette arbejdsbyrden
for menighedsradene. Det er udvalgets vurdering, at udfordringen for menighedsradene primeert
bestar i at skaffe penge til stgrre istandseaettelser, samtidig med at byggestyring er blevet mere
kompliceret end den tidligere har veeret.

Udvalget foreslar saledes en bedre gkonomi til menighedsradene for at varetage arbejdet eller,
safremt noget skal centraliseres, foreslas en enhed for byggestyringen/den tekniske radgivning,
da forvaltningen af byggesagerne i dag er for kompliceret for almindelige menighedsradsmed-
lemmer.

Med venlig hilsen
Akademiraadets Udvalg for Kirkekunst

Det Kongelige Akademi for de Skgnne Kunster, Akademiraadet virker til kunstens fremme og som statens radgiver i kunstneriske spgrgsmal.
Akademiraadet er statens radgiver i spgrgsmal om billedkunst, arkitektur og planleegning, og star til rddighed for kommunerne og regionerne.
Akademiraadet behandler henvendelser fra statslige myndigheder og kan pé eget initiativ indhente oplysninger fra og fremsaette erkleaeringer over for
statslige myndigheder og institutioner samt over for offentligheden. Radets medlemmer er valgt i en demokratisk proces af de billedkunstnere og
arkitekter, der udggr Kunstnersamfundet, og er en uafhaengig og upolitisk organisation.

Kongens Nytorv 1, 2. sal tv. i porten, 1050 Kgbenhavn K
TIf +45 337449 10 info@akademiraadet.dk www.akademiraadet.dk
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Til By- Land- og Kirkeministeriet

Vedlagt er haringssvar over udkast til lovforslag vedr. forenkling og bedre understattelse af
menighedsradsarbejdet.

Fremsendes pa Organistforeningens vegne v. formand Ingrid Bartholin Gramstrup
formand@organist.org, som bedes anvendes som afsender i forbindelse med offentliggarelse.

Med venlig hilsen

Louis Torp

Sekretariatsleder

Organistforeningen

Telefontid man.-tor. kl. 10.00-13.00 pa tlf. 7665 9560

t'Jrg;ir1i:;t!|ur<‘11i|1 1N Skottenborg 12-14, B200 Viborg
" !" ' " "' TH. 7665 8560 —wwiv.organistforeningen. dk
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Organistforeningen

LML

Til By-, Land-, og Kirkeministeriet
Ang.: Sagsnr. 2025-4679

25. august 2025

Organistforeningen afgiver hermed heringssvar til lovforslag vedrerende forenkling og bedre
understottelse af menighedsradets arbejde.

Organistforeningen er en faglig organisation for organister, der har uddannelsen som Kirkemusiker
med Orgel og Korledelse (KMOK) fra én af landets tre kirkemusikskoler.
Foreningen har 636 medlemmer, hvoraf ca. 500 er i fast stilling i Den danske Folkekirke.

Generelle bemzrkninger:

Organistforeningen konstaterer med stor tilfredshed, at lovforslaget tager udgangspunkt 1 arbejdet
og anbefalingerne fra styregruppen vedrerende forenkling og bedre understottelse af
menighedsradsarbejdet. Heri aner vi et klart fokus pé og tydelig politisk vilje til at styrke, forandre
og udvikle den folkekirkelige arbejdsplads til en vis grad 1 henseende til ledelse og arbejdsmilje.
Vi bifalder, at der i bemarkningerne til lovforslaget finder en pointering sted af forpligtigelsen til
samarbejde og inddragelse pa den daglige arbejdsplads mellem menighedsrad, prester og
medarbejdere samt gget samarbejde mellem menighedsrad, provst og biskop. Det anser vi som en
anerkendelse af og et klart signal om, at en god og attraktiv folkekirkelig arbejdsplads samt en
optimal opgavelosning og arbejdsindsats grunder sig pa et gensidigt fagligt og respektfuldt
arbejdsfallesskab. Hermed kommer der tillige fokus pé et nedvendigt eget samspil pé tvaers af
folkekirkens til to ledelsesstrenge, som 1 langt hgjere grad, end det er tilfeeldet 1 dag, ber udvikles
ikke mindst set i forhold til at betragte arbejdspladsen som en helhed.

Vi ser gode takter i forhold til lovforslagets tiltag om bedre uddannelse af de personaleansvarlige og
daglige ledere i retning af sterre professionalisering. Vi ma dog konstatere, at pd baggrund af de
massive problemer henfort til ledelse og mangelfuldt godt arbejdsmilje i folkekirken, som
undersogelsen af folkekirkens psykosociale arbejdsmilje fra 2023 afdekkede, er det kun
begyndelsen ad den rette vej. Vores erfaringer gennem mange 4r i forhold til konflikter og alvorlige
og komplekse personalesager i folkekirken er, at det meget ofte grunder sig pd manglende og
inkompetent ledelse. Dertil kan laegges de alt for mange fratraedelsesaftaler, der indgds, som resultat
af fravaerende rettidig og dygtig ledelse.

Pé den baggrund anbefaler vi, at der efter lovforslagets formodentlige vedtagelse meget hurtigt
arbejdes videre med folkekirkens ledelsesstruktur og optimering af de personaleansvarliges
kompetencer med inddragelse af alle folkekirkens parter.



Med udgangspunkt i de ovenfor anferte emner, har vi felgende bemaerkninger til enkelte
forslag i Lov om menighedsrad:

Nr. 1, §1

Vi er enige i, at menighedsrddets opgaver og ansvar udfoldes i hgjere grad end tidligere, og at det 1
stk. 3 tydeliggores, at menighedsridet er arbejdsgiver for medarbejderne ved kirken og har
ledelsesansvaret for arbejdspladsen. Det finder vi serdeles vigtigt, da det af
arbejdsmiljoundersogelsen 1 2023 fremgik, at mange medarbejdere ikke vidste, hvem der var deres
narmeste leder.

Det er afgearende for den enkelte medarbejders funktion og trivsel, at der ikke er tvivl om, hvem ens
leder er og hvem der har ledelsesretten. Det er samtidig en markering af arbejdsgiverrollen som en
af de vigtigste funktioner og opgaver i menighedsradets hele arbejde og som herved fremhaves og
prioriteres. Vi hilser endvidere velkommen, at menighedsrad, provst og biskop bliver forpligtiget pa
at samarbejde og sikre gensidig orientering om forhold, der har betydning for arbejdspladsen.

I understregningen af at det skal styrke det felles ansvar for arbejdspladsen hos menighedsrad,
praester og medarbejdere, savner vi en tilfgjelse om, at menighedsridet skal vare forpligtiget pé at
videregive denne gensidige orientering til medarbejderne for sé vidt, det angar deres arbejde og
vilkér. Det ville vare oplagt her at henvise til aftalen om medarbejdermeder 1 folkekirken.

Nr. 16, §8 a, stk. 6
Vi mener det er rigtig godt, at der bliver formuleret en vedtaegt for den personaleansvarliges
ansvarsomrade. Desuden foreslar vi, at vedtaegten vedlaegges personalehandbogen.

Nr. 27, kap. 2 b, §11 b og ¢

I forhold til forslaget om en minimumsmodel ved menighedsradets organisering og konstituering,
finder vi det aldeles betankeligt, at der dbnes mulighed for, at de tunge opgaver, som naevnti §11 b,
kan varetages af meget fa personer, idet et menighedsradsmedlem har lov at bestride flere
forskellige opgaver og poster. Det kan fore til en uhensigtsmassig stor magtkoncentration hos en
enkelt person, og medfere lukkethed og uigennemsigtighed omkring beslutninger og ledelse, og
bare et utilsigtet konfliktpotentiale med sig. Vi kan vere bekymrede for, at biskoppens
legalitetstilsyn ikke daeekker denne situation i tilstraekkelig grad.

Nr.27,811d

Vi finder forslaget om, at der gives mulighed for at frivillige, der ikke er medlem af
menighedsradet, kan hentes ind 1 udvalg nedsat af menighedsradet til varetagelse af bestemte hverv
eller til udferelse af forberedende eller radgivende funktioner for menighedsradet, meget
bekymrende. Menighedsradet kan give et udvalg besluttende kompetence samt tildele en
budgetramme. Vores bekymring gar iser pa, hvordan en medarbejder kan komme i klemme over
for et udvalg, der bestér af x antal frivillige, der ikke har arbejdsgiveransvar eller ledelsesbefojelser
over for medarbejderen. Og dog kan vare med til at tage beslutninger, der kan have stor indvirkning
pa medarbejderens faglige arbejde og kompetenceomrade. Der er ikke i forslaget angivet et loft for,
hvor mange frivillige uden for menighedsradet, der kan sidde i et udvalg, det burde vere anfort, sd
der altid sikres et flertal af menighedsrddsmedlemmer.

Nr. 27, 8§11 f
Vi anser det som et skridt i den rigtige retning, at formand, kasserer og den personaleansvarlige skal
veare pligtig til at gennemfore obligatoriske kurser.



Vi mener dog ikke, at 3 dages kurser kan skabe det fagligt velfunderede fundament for i
tilstreekkelig grad at varetage den store og kraevende opgave det er at udfere en professionel ledelse.
Vi betragter forslaget som en begyndelse til at bane vejen for en professionalisering af
personaleledelsen i folkekirken, men vi er grundleggende af den overbevisning, at ledelsesansvaret
for medarbejderne skal overga til professionelle lederuddannede fagpersoner, eventuelt pa
provstiniveau. Professionaliseringen af folkekirken mé bero pd, at menighedsradene gives mulighed
for reelt at ansatte personale med de nedvendige og specialiserede kompetencer. I dag ansettes
f.eks. personalekonsulenter kun efter HK-Stat overenskomst selvom opgavelgsningen er sardeles
kompleks. Pé det ovrige offentlige omréde ansettes akademisk personale til at lgse tilsvarende
opgaver.

Vi ser gerne, at der bliver tilsyn med at de obligatoriske kurser gennemferes tillige med en
opfelgning af, om hensigten med kurserne indfries, nemlig at ledelsen af medarbejderne bliver
professionaliseret og forbedret 1 vaesentlig grad.

Nr. 50, § 39

Vi er meget tilfredse med, at pligten til at underrette biskoppen om pébud fra Arbejdstilsynet
lovfastes. Det kan have positiv indflydelse pa et sundt arbejdsmiljo og sikre, at der bliver fulgt op
og handlet pa pabuddene.

P& vegne af Organistforeningens bestyrelse

Med venlig hilsen

Ingrid Bartholin Gramstrup



