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1. Indledning

Denne vejledning handler om hvilke forhold netvirksomhederne bar vaere opmaerksomme pé i forbindelse med
bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 498 af 19. maj 2025 om varetagelse af netvirksomhedsaktiviteter, herefter
netvirksomhedsbekendtggrelsen, vedrgrende habilitet, dataadskillelse og dokumentation for markedsmaessighed.

Forsyningstilsynet vil ved behov udvide vejledningen med relevante afsnit om varetagelse af ladestanderaktiviteter og
varetagelse af gvrige konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter.

Da vejledningen vedragrer mange nyere bestemmelser, iszer pa habilitets- og dataadskillelsesomradet, er vejledningen i
et vist omfang afhaengig af, at der skabes en afgarelsespraksis pa omradet. Derfor vil Forsyningstilsynet ogsa opdatere
vejledningen Igbende i takt med, der foreligger ny praksis.

Den praksis der er gengivet i vejledningen vedrgrende markedsmaessighed er baseret pé elforsyningslovens regler,
herunder forarbejder til denne. Praksis skal saledes ses i lyset heraf, men er gengivet da den ogsa er fundet relevant i
forhold til fortolkning af netvirksomhedsbekendtgarelsens regler. Afgerelserne i deres fulde lzengde kan findes i
Forsyningstilsynets afgerelsesdatabase: Forsyningstilsynets afggrelser

1.1. Baggrund
De bestemmelser i netvirksomhedsbekendtggrelsen som denne vejledning omhandler implementerer stemmeaftalen af
4. juni 2021 om "En effektiv og fremtidssikret elinfrastruktur til understottelse af den grenne omstilling og
elektrificeringen”.”

| aftalen leegges der vaegt p3, at fordi netvirksomhederne er naturlige monopoler, skal der veere sikkerhed for, at
beslutninger om netvirksomhedernes forhold alene treeffes ud fra hensyn til netvirksomheden og forbrugerne med klar
adskillelse til andre selskabsmaessigt forbundne kommercielle aktiviteter.

Herudover skal en klar adskillelse mellem monopolaktiviteter og andre kommercielle aktiviteter bidrage til at sikre lige
konkurrencevilkar og reducere omkostningerne i netvirksomhederne, til understgttelse af lavest mulige forbrugerpriser.

Med aftalen stilles der hgjere krav til dokumentation af prissaetning og vilkar i netvirksomhedernes handler med
koncern- og interesseforbundne virksomheder samtidigt med, at tilsyn og sanktionsbefgjelser styrkes.
Gennemsigtigheden styrkes ogsa ved at kreeve offentliggerelse af oversigter over netvirksomhedernes aftaler med
forbundne foretagender i et omfang, hvor det vurderes ikke at veere til skade for netvirksomhedens konkurrenceforhold.

Netvirksomhedsbekendtggrelsen aflgste den tidligere bekendtgarelse om varetagelse af netvirksomhedsaktiviteter og
bekendtggrelse om markedsmaessighed af aftaler om realisering af energibesparelser.

Den reviderede Netvirksomhedsbekendtggrelse implementerer stemmeaftalens afsnit "2. Solide og ansvarlige rammer”
samt tiltagene i bilag 1.

Der blev med forslaget til bekendtgarelsen foreslaet nye eller udvidede regler om falgende forhold:
e Kravene til ledelsens og ledende medarbejderes habilitet udvides for at sikre habilitet ift. en bredere kreds af
virksomheder, herunder alle konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter, og der indfgres nye regler om
organisatoriske forhold til styrkelse af netvirksomheders uafthaengige ageren fri fra interessekonflikter.

e Netvirksomheders ejerskab af andele og deltagelse i konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter forbydes.

e Derindfares konkrete rammer for dataadskillelse i situationer, hvor relevant netvirksomhedsdata indgar i feelles
datasystemer.

e Derindfgres styrkede dokumentationskrav til og @get gennemsigtighed i markedsmaessigheden af
netvirksomheders aftaler.

e /Endrede regler om direktionens og ledende medarbejderes uafheengighed fra erhvervsmeaessige interesser i
forleengelse af de styrkede habilitetskrav.

' En effektiv og fremtidssikret elinfrastruktur til understgattelse af den granne omstilling og elektrificeringen (kefm.dk)


https://afg.forsyningstilsynet.dk/

Del 1

2. Habilitetsreglerne

2.1. Baggrund
Formalet med reglerne om netvirksomheders funktionelle adskillelse er at sikre tilstraekkelig adskillelse af den
monopolaktivitet, der udaves af en netvirksomhed, og andre selskabsmaessigt forbundne kommercielle aktiviteter, der
ikke er monopolaktiviteter.

En tilstraekkelig funktionel adskillelse vil styrke netvirksomheders uafheengighed og dermed bl.a. sikre, at
netvirksomheden optreeder som selvsteendig enhed med fokus pa varetagelsen af netvirksomhedens

opgaver. En tilstreekkelig funktionel adskillelse vil ogsa understgtte netvirksomhedens neutrale ageren og dermed bl.a.
sikre lige konkurrenceforhold. Herudover vil gget funktionel adskillelse modvirke risikoen for interessekonflikter i forhold
til transaktioner med selskaber, der leverer ydelser til netvirksomheden, og dermed understgtte lavest mulige priser for
transporten af elektricitet.

Den tidligere gaeldende § 45 i lov om elforsyning indeholdt habilitetskrav til ledelsen og ledende medarbejdere i en net-
eller transmissionsvirksomhed. § 31 i den nu ophaevede bekendtggrelse nr. 1499 af 29. juni 2021 om varetagelse af
netvirksomhedsaktiviteter indeholdt supplerende krav til netvirksomheder til understgttelse af netvirksomhedernes
funktionelle adskillelse. Disse regler fandt fortsat anvendelse indtil den 1. januar 2024, hvor de blev erstattet af reglerne
i den nye netvirksomhedsbekendtggrelse .2

Bestemmelserne i netvirksomhedsbekendtggrelsens kapitel 3 om netvirksomheders habilitet m.v. er udstedt med
hjemmel i § 45 i elforsyningsloven (Bekendtgarelse af lov om elforsyning nr. 1248 af 24. oktober 2023 og gennemfarer
bl.a. elmarkedsdirektivets artikel 35, stk. 2, litra a og b, sammenholdt med stk. 4, om netvirksomheders funktionelle
adskillelse, herunder ledelsens habilitet.?

Der er samlet set tale om graduerede krav, der er mindre vidtgaende for netvirksomheder med mindre end
100.000 tilsluttede elkunder, sammenlignet med de krav, der stilles til starre netvirksomheder.

2.2. Selskabsmaessigt forbundet virksomhed
Netvirksomhedsbekendtgarelsen definerer begrebet selskabsmaessigt forbundet virksomhed. Se boks 1.

Boks 1 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 3, stk. 1:

§ 3. Ved selskabsmaessigt forbundet virksomhed, jf. § 6, stk. 2-5, § 7, stk. 10g 2, § 8, stk. 2, 3,509 6, § 9, stk. 1, §
12, stk. 4, og § 13, stk. 1, forstas

1) en virksomhed, som en eller flere fysiske eller juridiske personer har ret til direkte eller indirekte at gve kontrol
over, samtidigt med, at den eller de samme fysiske eller juridiske personer har ret til direkte eller indirekte at gve
kontrol over en netvirksomhed,

2) den eller de i nr. 1 naevnte fysiske eller juridiske personer,

3) en virksomhed som en juridisk person direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i, samtidigt med at den
samme juridiske person direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en netvirksomhed, eller

4) den i nr. 3 naevnte juridiske person.

| forbindelse med reglerne i netvirksomhedsbekendtgarelsens kapitel 3 om netvirksomheders habilitet

anvendes begrebet selskabsmaessigt forbundet virksomhed. F.eks. er det en betingelse, at der er tale om en
netvirksomhed og en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, for at forbuddene i § 6, stk. 2-5, og § 8, stk. 2, mod
personsammenfald i ledelsen af netvirksomheden og i driften eller ledelsen af den anden virksomhed finder anvendelse.

§ 3, stk. 1, nr. 1, omfatter bade moder- og datterselskaber, herunder holdingselskaber, i en koncern, men dog ikke den
"gverste” fysiske eller juridiske person. Den "gverste” fysiske eller juridiske person er omfattet af § 3, stk. 1, nr. 2.

Bestemmelserne i § 3, stk. 1, nr. 1 og 2, omfatter situationer, hvor der bade er kontrol over en netvirksomhed og en
anden virksomhed. Bestemmelserne omfatter ogsa situationer med faelles kontrol, dvs. tilfaelde, hvor flere tilsammen
udgver kontrol. Se naermere nedenfor i afsnit 3 om definitionen i § 2, nr. 16, af kontrolbegrebet, herunder faelles kontrol.

2t § 54, stk. 1, i bekendtgerelse nr. 1048 af 27. juni 2022 om varetagelse af netvirksomhedsaktiviteter.
3 Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2019/944/EU af 5. juni 2019 om feelles regler for det indre marked for elektricitet.



§ 3, stk. 1, nr. 1 og 2, omfatter ogsa fysiske personer.

§ 3, stk. 1, nr. 3, omfatter situationer, hvor der ikke nadvendigvis er kontrol, men hvor der er en grad af indflydelse,
direkte eller indirekte, over en netvirksomhed, og over en anden virksomhed. Indflydelse kan enten besta i besiddelse af
ejerandele, nar der er tale om kapitalselskaber (som f.eks. et A/S), eller i "deltagelse”, hvis der ikke er tale om
kapitalselskaber (som f.eks. et andelsselskab med begraenset ansvar).

Ved deltagelse i en virksomhed forstés efter § 4 befgjelsen til at udgve rettigheder over virksomheden, herunder
befgjelsen til at udeve stemmerettigheder eller befgjelsen til at udpege medlemmer til organer, der repreesenterer
virksomheden juridisk.

§ 3, stk. 1, nr. 3, overlapper delvis med § 3, stk. 1, nr. 1, i konkrete situationer, hvor ejerandele eller deltagelse i en
virksomhed er kontrolgivende. § 3, stk. 1, nr. 3, omfatter dog ikke fysiske personer. Det sidste indebeerer f.eks., at en
elproduktionsvirksomhed, som en fysisk person besidder ejerandele i, samtidig med at den samme fysiske person er
andelshaver i et andelsselskab, der driver en netvirksomhed, ikke af denne grund vil skulle anses som selskabsmaessigt
forbundet med netvirksomheden.

§ 3, stk. 1, nr. 3 og 4, omfatter ikke juridiske personer, som direkte eller indirekte besidder ejerandele eller deltager i en
netvirksomhed, alene fordi de er elkunde i en netvirksomheds forsyningsomrade. En netvirksomhed vil f.eks. ikke blive
anset som selskabsmaessigt forbundet med en elproduktionsvirksomhed, fordi en juridisk person, som alene i kraft af
sin status som elkunde er andelshaver i det andelsselskab, der driver netvirksomheden, samtidig driver en elproduktion,
der ikke i gvrigt er forbundet med netvirksomheden.

§ 3, stk. 1, nr. 4, omfatter den gverste juridiske person, der direkte eller indirekte deltager eller ejer andele i en
netvirksomhed. F.eks. vil en virksomhed, der er gverste juridiske person og ejer en netvirksomhed, og som varetager
opgaver for netvirksomheden, skulle anses som selskabsmeessigt forbundet med netvirksomheden.

Udtrykket: “indirekte” omfatter situationer, hvor en juridisk eller fysisk person udaver indflydelse over en virksomhed
eller netvirksomhed gennem et selskab, som den pageeldende juridiske eller fysiske person har direkte indflydelse over,
altsa via et mellemliggende selskab.

Det geelder f.eks., hvor et selskab ejer et datterselskab, der ejer et andet selskab. Et andet eksempel foreligger, hvis et
selskab ejer en dattervirksomhed, der er andelshaver i et andelsselskab.

lllustrationen nedenfor viser et eksempel pa en situation, hvor en juridisk eller fysisk person har ret til at gve kontrol
over, besidder ejerandele eller deltager i en virksomhed (i eksemplet en elhandel) eller netvirksomhed igennem et
mellemliggende selskab.

Juridisk/fysisk person

=

Netvirksomhed

Elhandel

3. Krav til Netvirksomheder med over 100.000 kunder

Netvirksomhedsbekendtgarelsen §§ 6-7 og §§ 9-11 stiller en raekke udvidede krav til habilitet m.v. i store
netvirksomheder malt i forhold til antallet af tilsluttede elkunder.

Dette er tilfeeldet for s& vidt angar netvirksomheder, der alene har 100.000 eller flere tilsluttede elkunder. Det er ogsa
tilfaeldet, hvis den eller de samme fysiske eller juridiske personer udgver kontrol over en netvirksomhed og andre
netvirksomheder, som tilsammen har 100.000 eller flere tilsluttede elkunder. Disse netvirksomheder betegnes herefter
som store netvirksomheder.

Definition af kontrol

Netvirksomhedsbekendtgarelsen definerer begrebet kontrol. Se boks 2.



Boks 2 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 2, nr. 16:

§ 2. | denne bekendtggrelse forstas ved felgende:

16) Kontrol: Rettigheder, aftaler eller andre midler, som enkeltvis eller tiisammen, under hensyn til alle
faktiske og retlige forhold, giver mulighed for udgvelse af afgerende indflydelse pa en virksomheds
drift, seerlig ved ejerskab eller brugsret til vicksomhedens samlede aktiver eller dele deraf, eller ved ret-
tigheder eller aftaler, som sikrer afgarende indflydelse pa sammensaetningen af virksomhedens organer
og deres afstemninger eller beslutninger. Kontrol omfatter bade ene- og faelleskontrol som beskrevet

i Europa-Kommissions konsoliderede meddelelse om jurisdiktion efter Radets forordning om kontrol
med fusioner og virksomhedsovertagelser.

For at antallet af en netvirksomheds kunder skal teelles sammen med antallet af en anden netvirksomheds kunder, er
det efter netvirksomhedsbekendtgarelsens §§ 6-7 en betingelse, at den eller de samme fysiske eller juridiske personer
udgver kontrol over begge netvirksomheder. Netvirksomhedsbekendtgarelsens § 2, nr. 16, indeholder en definition af
begrebet kontrol, som skal fortolkes i overensstemmelse med eldirektivets artikel 2, nr. 56.4

a. Enekontrol

Enekontrol foreligger, hvis en enkelt person eller vicksomhed mv. alene udgver bestemmende indflydelse pa en
virksomhed. Enekontrol opnas normalt pa et retligt grundlag ved, at en virksomhed overtager fler- tallet af
stemmerettighederne i en anden virksomhed. Om det er 50 procent af aktierne plus 1, eller 100 procent er uden
betydning.

Der vil vaere tale om enekontrol pa retligt grundlag, nar der er knyttet saerlige rettigheder til minoritetsaktieposten. Det
kan f.eks. veere praeferenceaktier, der giver indehaveren flertallet af stemmerettighederne eller andre rettigheder, som
giver minoritetsaktionaeren afggrende indflydelse, f.eks. ret til at udpege mere end halvdelen af bestyrelses — eller
direktionsmedlemmerne.

Afgarelsen af, hvorvidt der foreligger enekontrol eller ] i et konkret tilfeelde, méa her treeffes pa grundlag af
aktionaerfremmedet i tidligere ar. Safremt det af antallet af fremmedte pa virksomhedens generalforsamlinger fremgar,
at en minoritetsaktionaer har et sikkert stemmeflertal i generalforsamlingen, anses denne minoritetsaktionaer for at
besidde enekontrol med virksomheden.

b. Feelles kontrol

Feelles kontrol foreligger, nar to eller flere personer eller viksomheder mv. tilsammen har mulighed for at udeve
afgerende indflydelse pa en anden virksomhed. Med afggrende indflydelse menes normalt muligheden for at blokere for
dispositioner, der er bestemmende for en virksomheds forretningspolitik. Begrebet juridisk person omfatter bade
virksomheder og kommune m.v.

I modsaetning til enekontrol er faelles kontrol karakteriseret ved, at en foresldet beslutning kan blive blokeret som fglge
af, at to eller flere aktioneerer har magt til at afvise den. Den mest dbenbare form for feelles kontrol er situationen, hvor
der kun findes to aktionzerer, der deler stemmerettighederne ligeligt.

Der kan foreligge feelles kontrol som fglge af en vetoret, nar minoritetsaktionaerer har seerlige rettigheder, der giver dem
vetoret i beslutninger af afgarende betydning for selskabets forretningsstrategi.

For at undersage hvorvidt der foreligger en sadan vetoret, skal man undersgge, hvad aktionaererne har bestemt i hhv. i
vedteegter og aktionaeroverenskomsten. Vetoretten kan veere baseret pa seerlige regler om, at der skal vaere et bestemt
antal til stede pa generalforsamlingen eller pa bestyrelsesmgderne, for at generalforsamlingen eller bestyrelsen er
beslutningsdygtig.

Det er ikke enhver vetoret, der giver anledning til feelles kontrol. Ifalge Kommissionens meddelelse er det seerligt vetoret
i strategiske beslutninger, eksempelvis angaende budget, driftsplan, stgrre investeringer eller udpegelse af den gverste
ledelse, der vil kunne udgeare feelles kontrol. Derimod vil der typisk ikke veere feelles kontrol ved vetoret i forhold til
beskyttelse af almindelige skonomiske interesser sdsom vedteegtsaendringer, kapitalforhgjelse eller nedseettelse eller
likvidation.

Ved vurderingen af, hvorvidt der foreligger kontrol, er det hensigtsmeaessigt at inddrage falgende oplysninger i
henholdsvis ejeraftalen og vedteegterne: Indeholder ejeraftalen bestemmelser om

e  beslutningsprocessen

4 Kommissionens konsoliderede meddelelse om jurisdiktion efter Radets forordning (EF) Nr. 139/2004 om kontrol med fusioner og
virksomhedsovertagelser (2008/C 95/01), pkt. 11 ff.
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o stemmerettigheder
e 0g om at visse aktier har seerlige rettigheder/veerdi.
Vedtaegterne vil ofte indeholde samme bestemmelser som ejeraftalen, og man kan derfor med fordel sammenholde
ejeraftalens oplysninger med vedtaegterne i vurderingen af, hvorvidt man anses for at have kontrol i kraft af sin
ejerandel. Nedenfor vises eksempler pa ejerandele med mindre end 50 procent, hvor der hhv. foreligger kontrol og hvor

der ikke foreligger kontrol.

lllustrationen nedenfor viser en virksomhed "F”, der er ejet af flere aktioneerer, som hver har et medejerskab pa under
50 procent. Der gennemgas nedenfor to eksempler, hvor der i eksempel 1 foreligger kontrol, og i eksempel 2 ikke

foreligger kontrol.
A
30%

B
10%

Eksempel 1: Fzelles kontrol i illustrationen foreligger nar:

Det i ejeraftalen mellem A, B, C, D og E er bestemt, at der skal veere et fast flertal eller enstemmighed blandt
aktionzererne for at traeffe beslutninger af afggrende betydning i virksomheden.

Eksempel 2: Ingen feelles kontrol i illustrationen foreligger nar:

Det i ejeraftalen mellem A, B, C, D og E er bestemt, at beslutninger treeffes af et flertal blandt aktioneererne. Dette flertal
kan ved hver enkelt lejlighed vaere sammensat af forskellige minoritetsaktionzerer (A-E).

Eksemplerne viser to situationer, hvor ejerstrukturen er ens, men hvor der foreligger forskellige konkrete oplysninger i
ejeraftaler eller vedtaegter om beslutningsprocesser og stemmerettigheder, der har konsekvens for om der foreligger
kontrol. Ejerstrukturen er saledes ikke i sig selv afgarende for, om virksomheden er vertikal integreret med
netvirksomheden.

| praksis vil det eksempelvis kunne betyde, at de udvidede habilitetskrav i en situation med flere koncernforbundne
netvirksomheder, der hver for sig har under 100.000 tilsluttede elkunder, men som tilsammen

har 100.000 tilsluttede elkunder eller flere, vil finde anvendelse pa alle disse netvirksomheder. Et andet eksempel vil
veere en situation med to eller flere netvirksomheder, der er koncernforbundet, og hvor den ene netvirksomhed har
100.000 tilsluttede elkunder eller flere, og den eller de andre netvirksomheder hver for sig har faerre end 100.000
tilsluttede elkunder. Ogsa i denne situation vil de udvidede habilitetskrav kunne finde anvendelse pa alle de
pagaldende netvirksomheder.

3.1. Forbud mod personsammenfald i ledelsen af netvirksomheder og visse andre virksomheder

3.1.1. Direktion og ledende medarbejdere

Netvirksomhedsbekendtggrelsen fastsaetter et forbud mod personsammenfald for medlemmer af
direktionen og ledende medarbejdere. Se boks 3.
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Boks 3 Netvirksomhedsbekendtgdrelsens § 6, stk. 2 og 5:

Stk. 2. Direktgrer, vicedirektgrer, underdirektarer (direktionen) og ledende medarbejdere i
netvirksomheden ma ikke direkte eller indirekte deltage i driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt
forbundet virksomhed, der

1. varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet,

2. udfgrer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til netvirksomhed,
eller

3. direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der
ernaevntinr. 1 eller 2.

Stk. 5. Indirekte deltagelse i driften eller ledelsen som omtalt i stk. 2-4 forstds som omfattende
situationer, hvor et medlem af netvirksomhedens direktion eller bestyrelse eller en ledende
medarbejder i netvirksomheden pa grund af personlige forhold, eksempelvis ejerskab af en betydelig
aktiepost, har indflydelse pa driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet virksomhed som
nzevnt i henholdsvis stk. 2, 3 eller 4, som kan pavirke den pageeldende persons habilitet.

3.1.1.1. Personkreds, der er omfattet af forbuddet mod personsammenfald - forbud mod direkte eller indirekte at
deltage i driften eller ledelsen
Direktarer, vicedirektgrer, underdirektarer (direktionen) og ledende medarbejdere i en stor netvirksomhed ma ikke
direkte eller indirekte deltage i driften eller ledelsen af en selskabsmeaessigt forbundet virksomhed, der varetager visse
kommercielle aktiviteter.

Netvirksomhedsbekendtgarelsen definerer begrebet ledende medarbejder. Se boks 4

Boks 4 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 2, nr. 20:

§ 2. | denne bekendtggrelse forstas ved felgende:

20) Ledende medarbejder: Medarbejder, der ikke indgar i netvirksomhedens direktion eller bestyrelse,
men som, uanset medarbejderens formelle stillingsbetegnelse, er tillagt befgjelsen til at traeffe
ledelsesmaessige beslutninger, der pavirker netvirksomhedens overordnede drift og forretning. Omfatter
ikke en medarbejder, der kun er ansvarlig for udfgrelsen af ledelsesmeessige beslutninger om
netvirksomheders overordnede drift og forretning.

Forbuddet mod personsammenfald indebzerer bl.a., at et medlem af netvirksomhedens direktion eller en ledende
medarbejder i netvirksomheden ikke samtidig ma veere medlem af direktionen i eller bestyrelsen for en
selskabsmaessigt forbundet virksomhed der er omfattet af forbuddet eller vaere ledende medarbejder i en sadan
virksomhed. Se naermere ovenfor i afsnit 2.2 om forstaelsen af begrebet selskabsmaessigt forbundet virksomhed.

Ved indirekte deltagelse i driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet virksomhed forstas efter
netvirksomhedsbekendtggrelsens § 6, stk. 5, situationer, hvor et medlem af netvirksomhedens direktion eller bestyrelse
eller en ledende medarbejder i netvirksomheden pa grund af personlige forhold, eksempelvis ejerskab af en betydelig
aktiepost, har indflydelse pa driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, som kan pavirke den
pagaeldende persons habilitet.

Hvornar en aktiepost kan antages at vaere betydelig vil afhaenge af en vurdering af, om aktieposten i det konkrete
tilfeelde er af sddan en starrelse og karakter, at den efter en objektiv vurdering vil kunne pavirke den pagaeldende
persons beslutningstagen. Det kan saledes ikke generelt antages, at der ikke er tale om "indirekte deltagelse” efter § 6,
stk. 5, hvis f.eks. en direktgr alene ejer en mindre andel af aktiekapitalen i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed,
der ejer en raekke vindmagller. Det ma ogsa bero pa den absolutte vaerdi af denne ejerandel.
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Som eksempel pa at et medlem af en netvirksomheds direktion eller en ledende medarbejder i netvirksomheden pa
grund af sine personlige forhold kan anses for at deltage indirekte i driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt
forbundet virksomhed, kan naevnes situationer, hvor den pagaeldende har personlige relationer, der kan give ham eller
hende indflydelse pa en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der varetager en konkurrenceudsat
elektricitetsaktivitet, nar sddanne personlige relationer kan pavirke den pagaeldende persons habilitet.

Et "medlem af en netvirksomheds ledelse” vil saledes pa grund af et naert familiemaessigt eller et andet neert personligt
tilknytningsforhold til en person, der selv ville vaere omfattet af forbuddet mod personsammenfald, kunne have sadanne
personlige relationer, at den pagaeldende anses for at deltage indirekte i driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt
forbundet virksomhed.

Den neermere afgraensning af, hvornar der vil foreligge et sadant neert familiemaessigt eller personligt tilknytningsforhold,
vil bero pa en konkret vurdering i de enkelte tilfaelde.

Et medlem af en netvirksomheds direktion eller en ledende medarbejder i netvirksomheden vil f.eks. pa grund af sine
personlige forhold kunne anses for at deltage indirekte i driften eller ledelsen af en selskabsmeessigt forbundet
virksomhed, hvis vedkommendes aegtefaelle ejer en betydelig aktiepost i denne virksomhed.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom p4, at et forhold, der ikke har haft karakter af en personlig relation, kan udvikle sig il
en sadan pa et senere tidspunkt, hvorfor man Igbende bgr vaere opmaerksom pa dette.

3.1.1.2 Kommercielle aktiviteter, der udlgser forbud mod personsammenfald
For at forbuddet mod personsammenfald finder anvendelse er det, udover de ovenfor i afsnit 3.1.1.1 naevnte
betingelser, ogsa en betingelse, at den selskabsmaessigt forbundne virksomhed udferer en fglgende kommercielle
aktiviteter, jf. § 6, stk. 2:

e varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet,
e udfgrer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til netvirksomhed, eller
e indirekte ejer andele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der er naevnti nr. 1 eller 2.

Varetagelse af en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet efter § 6, stk. 2, nr. 1, omfatter elproduktion, elhandel,
aggregering, energilager- eller ladestanderaktiviteter®.

Efter § 3, stk. 3, vil forbuddet mod personsammenfald dog ikke finde anvendelse i forhold til en selskabsmaessigt
forbundet virksomhed, der varetager en mindre omfattende egenproduktion af elektricitet’. Virksomheden skal i den
forbindelse opfylde falgende betingelser:

e virksomheden varetager elproduktionsaktiviteter udelukkende i dennes egenskab som VE-egenforbruger, jf. §
2, nr. 3, i bekendtgarelsen om VE-egenforbrugere’,

e virksomheden producerer i arligt gennemsnit ikke mere elektricitet end den selv forbruger, og

e den gkonomiske vaerdi af den producerede elektricitet er ubetydelig i forhold til virksomhedens andre
forretninger.

Det samme gaelder, hvis en selskabsmaessigt forbundet virksomhed har et batteri udelukkende til lagring af denne
egenproduktion eller elbilladestandere, der opfylder visse betingelser. En selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der
varetager disse aktiviteter, vil i sa fald ikke vaere omfattet af forbuddet mod personsammenfald i disse bestemmelser.

Der vil kunne veere tale om en sadan egenproduktion af elektricitet, hvis en virksomhed, der varetager produktion af
opvarmet vand eller damp omfattet af § 20, stk. 1, i lov om varmeforsyning, har solceller pa taget af sine egne
bygninger, og hvor overskudsproduktionen af elektricitet tilfares nettet. Hvis betingelserne i undtagelseni § 3, stk. 3, er
opfyldt, vil et medlem af direktionen eller en ledende medarbejder i en netvirksomhed, der er selskabsmaessigt
forbundet med varmeforsyningsvirksomheden, kunne deltage i driften eller ledelsen af varmeforsyningsvirksomheden.

Udferelsen af opgaver for netvirksomheden efter § 6, stk. 2, nr. 2, kan f.eks. besta i varetagelse af drifts- og
anleegsopgaver, administrative opgaver, HR- eller IT-opgaver. § 6, stk. 2, nr. 2, omfatter ikke situationer, hvor en
netvirksomhed udfgrer opgaver for en anden selskabsmeaessig forbundet netvirksomhed.

Efter § 6, stk. 2, nr. 3, ma et medlem af en netvirksomheds direktion eller en ledende medarbejder ikke deltage i driften

5 Jf. definitionen i netvirksomhedsbekendtgerelsens § 2, nr. 15.

8 Dereri § 3, stk. 3, fastsat en undtagelse fra begrebet "en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der varetager en
konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet”.

7 Jf. § 2, nr. 3, i bekendtgarelse nr. 857 af 20. juni 2023 om VE-egenforbrugere er en VE-egenforbruger en elkunde, der i tilknytning til
sit forbrugssted kan producere vedvarende elektricitet til eget forbrug via en intern elektricitetsforbindelse efter reglerne i
bekendtgarelse nr. 438 af 27. april 2023 om interne elektricitetsforbindelser.
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eller ledelsen af en selskabsmeaessigt forbundet virksomhed, der direkte eller indirekte ejerandele eller deltager i en
anden selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet eller udfgrer
opgaver for netvirksomheden.

Se neermere om forstaelsen af udtrykket: "direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i” ovenfor i afsnit
2.2 om det tilsvarende udtryk i § 3, stk. 1, nr. 3.

lllustrationen nedenfor viser eksempler pa virksomheder og aktiviteter, der er omfattet af forbuddet mod
personsammenfald (rgd) og tilladte personsammenfald (bla).

AMBA

Direktion og ledende

medarbejdere
Holding

Elhandel

Netvirksomhed Netvirksomhed

Varme

Aggregator SERYE]
Energilager it-service
Ladestander osv.

Elproduktion

Vand Monopol
Spildevand (reguleret)
Affald

Forsyningsvirksomhederne i illustrationen forudseettes kun at udfere monopolaktiviteter. Et medlem af en stor
netvirksomheds direktion og en ledende medarbejder i en sadan netvirksomhed ma derfor deltage i driften eller ledelsen
af en selskabsmaessigt forbundet monopolforsyningsvirksomhed. Hvis en af disse forsyningsvirksomheder
undtagelsesvist varetager kommercielle aktiviteter, der er omfattet af § 6, stk. 2, nr. 1-3, jf. § 3, stk. 3, skal
habilitetsspargsmalet dog bedemmes efter disse bestemmelser og eventuelt undtagelsesbestemmelserne i §§ 9 og 10.

3.1.1.3. Undtagelser fra forbuddet mod personsammenfald
Der gaelder to undtagelser fra forbuddet mod, at et medlem af en stor netvirksomheds direktion eller en ledende
medarbejder i en sadan netvirksomhed ma deltage i driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet virksomhed,
der udferer de aktiviteter, der er naevnt i netvirksomhedsbekendtggrelsens § 6, stk. 2:

1. Rene multiforsyningskoncerner (monopolvirksomheder) med falles serviceselskab
Netvirksomhedsbekendtggrelsen fastsaetter en undtagelse fra forbuddet mod personsammenfald for rene
multiforsyningskoncerner med faelles serviceselskab. Se boks 5.

Boks 5 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 9:

§ 9. § 6, stk. 2-4, og § 8, stk. 2, finder ikke anvendelse, hvis netvirksomheden udelukkende er sel-
skabsmaessig forbundet med en virksomhed, der varetager produktion af opvarmet vand eller damp
omfattet af § 20, stk. 1, i lov. om varmeforsyning, en virksomhed, som er omfattet af vandsektorlovens
§ 2, stk. 1, eller en virksomhed, der varetager affaldsaktiviteter, der ikke er konkurrenceudsat i henhold
til sektorlovgivningen pa affaldsomradet (forsyningsvirksomheder), eller flere af de naevnte forsynings-
virksomheder, samt med en virksomhed, der udelukkende udfgrer opgaver for netvirksomheden og
forsyningsvirksomhederne.

Stk. 2. Undtagelsen efter stk. 1 finder anvendelse, uanset, om der i en af de i stk. 1 naevnte forsynings-
virksomheder indgar elproduktion, hvis

1. der ikke er krav om at elproduktionen er selskabsmeaessigt adskilt, og

2. elproduktionen, i medfer af til enhver tid gaeldende ret, herunder administrativ praksis, i sin
helhed er omfattet af en gkonomisk monopolregulering.

Forbuddet mod personsammenfald geelder ikke, hvis netvirksomheden udelukkende er selskabsmaessigt forbundet med
en raekke angivne monopolforsyningsvirksomheder, samt med en virksomhed, der udelukkende udfgrer opgaver for
netvirksomheden og forsyningsvirksomhederne. Der skal veere tale om en eller flere af folgende
monopolforsyningsvirksomheder:
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e envirksomhed, der varetager produktion af opvarmet vand eller damp omfattet af § 20, stk. 1, i lovom
varmeforsyning,

e en virksomhed, som er omfattet af vandsektorlovens § 2, stk. 1, eller

e envirksomhed, der varetager affaldsaktiviteter, der ikke er konkurrenceudsat i henhold til sektorlovgivningen
pa affaldsomradet.

Denne undtagelse geelder uanset, om derien af de naevnte forsyningsvirksomheder indgar elproduktion, hvis
e der ikke er krav om at elproduktionen er selskabsmaessigt adskilt, og

e elproduktionen, i medfar af til enhver tid geeldende ret, herunder administrativ praksis, i sin helhed er omfattet
af en gkonomisk monopolregulering.

Efter § 9, stk. 3, vil forbuddet mod personsammenfald heller ikke finde anvendelse, hvis en eller flere af de
selskabsmaessigt forbundne virksomheder i en ren multiforsyningskoncern varetager en mindre omfattende
egenproduktion af elektricitet. Virksomheden skal i den forbindelse opfylde de samme betingelser, som i § 3, stk.
3, er fastsat i forhold til undtagelsen fra begrebet "en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der varetager en
konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet”. Der henvises til afsnit 3.1.1.2.

lllustrationen nedenfor viser med bla, hvilke virksomheder og aktiviteter, der er omfattet af undtagelsen i § 9.

Holding- serviceselskabet

Netvirksomhed Fremfering af varme Spildevand

2. Medlemskab af bestyrelsen for en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der udferer opgaver for
netvirksomheden (et serviceselskab ejet af en eller flere netvirksomheder)

Netvirksomhedsbekendtggrelsen fastsaetter en undtagelse fra forbuddet mod personsammenfald i relation til
bestyrelsen for et serviceselskab ejet af en eller flere netvirksomheder. Se boks 6.

Boks 6 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 10:

§ 10. Uanset § 6, stk. 2, kan et medlem af netvirksomhedens direktion eller en ledende medarbejder i
netvirksomheden indga i bestyrelsen for en virksomhed, der er omtalt i § 6, stk. 2, nr. 2, hvis

1. virksomheden, der udferer opgaver for netvirksomheden, er en virksomhed, der udelukkende
ejes af en eller flere netvirksomheder, eller som udelukkende en eller flere netvirksomheder
deltager i,

2. virksomheden udelukkende varetager opgaver for den eller de ejende eller deltagende
netvirksomheder og eventuel andre netvirksomheder, og

3. de opgaver, som virksomheden varetager, udelukkende er opgaver, der hgrer under en
netvirksomheds bevillingspligtige aktivitet, eller vedragrer virksomhed med nzer tilknytning il
netvirksomhed, som udgves i netvirksomheden i overensstemmelse med § 2 i bekendtgerelse nr.
2246 af 29. december 2020 om undtagelse af anlaeg og sideordnede aktiviteter fra
elforsyningsloven.

Et medlem af en stor netvirksomheds direktion og en ledende medarbejder i en sadan netvirksomhed ma uanset
forbuddet i § 6, stk. 2, efter § 10, stk. 1, indga i bestyrelsen for en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der udfarer
opgaver for netvirksomheden (et selskabsmaessigt forbundet serviceselskab, herefter serviceselskabet), hvis

1. serviceselskabet udelukkende ejes af en eller flere netvirksomheder, (eller kun en eller flere netvirksomheder
deltager i serviceselskabet), og
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2. serviceselskabet udelukkende varetager opgaver for den eller de ejende eller deltagende netvirksomheder og
eventuel andre netvirksomheder, og

3. de opgaver, som serviceselskabet varetager, udelukkende er opgaver, der hgrer under en netvirksomheds
bevillingspligtige aktivitet, eller vedrgrer virksomhed med naer tilknytning til netvirksomhed, som udgves i
netvirksomheden i overensstemmelse med § 2 i bekendtgarelse nr. 2246 af 29. december 2020 om undtagelse
af anlaeg og sideordnede aktiviteter fra elforsyningsloven (herefter: bekendtgerelse om sideordnede
aktiviteter).

Efter § 2 i bekendtgerelse om sideordnede aktiviteter er mindre omfattende virksomhed, som har naer tilknytning til
netvirksomhed (tilknyttet aktivitet) og som ligger uden for bevillingen til netvirksomhed, i mindre netvirksomheder?®
undtaget fra kravet i § 47, stk. 4, i elforsyningsloven om, at aktiviteter, som ligger uden for bevillingen til netvirksomhed,
skal udgves i selvstaendige selskaber med begraenset ansvar. Vejledning om, hvilke aktiviteter, der efter deres art kan
anses at vaere virksomhed, som har neer sammenhaeng til netvirksomhed, kan findes i § 3, stk. 1, i bekendtgarelse nr.
1732 af 30. december 2024 om kommuners og Energinet deltagelse i anden virksomhed, som har nzer tilknytning til
deres hovedvirksomhed efter elforsyningsloven.

Betingelsen i sidste led i § 10, stk. 1, nr. 3, kan veere relevant i situationer, hvor en lille netvirksomhed ejer andele i eller
deltager i et "feelles serviceselskab”, uden at antallet af den lille netvirksomheds kunder skal teelles sammen med
antallet af kunder i den store netvirksomhed, der skal vurderes efter § 10. Dvs. situationer, hvor den eller de samme
fysiske eller juridiske personer ikke ud@ver kontrol over bade den store og den lille netvirksomhed, hvilket efter § 6, stk.
2, jf. stk. 1, og § 2, nr. 16, er kriteriet for, at antallet af de to netvirksomheders kunder skal teelles sammen.

Betingelsen i sidste led i § 10, stk. 1, nr. 3, kan ogsa vaere relevant i situationer, hvor serviceselskabet varetager
opgaver for en lille netvirksomhed, som ikke ejer andele i eller deltager i serviceselskabet.

Efter § 10, stk. 2, jf. § 9, stk. 3, vil forbuddet mod personsammenfald ikke finde anvendelse, hvis serviceselskabet
varetager en mindre omfattende egenproduktion af elektricitet. Serviceselskabet skal i den forbindelse opfylde de
samme betingelser, som i § 3, stk. 3, er fastsat i forhold til undtagelsen fra begrebet "en selskabsmeessigt forbundet
virksomhed, der varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet”. Der henvises til afsnit 3.1.1.2 og 3.1.1.3, nr. 1.

De personer, der er omfattet af § 10, er derimod ikke i gvrigt undtaget fra forbuddet i § 6, stk. 2, mod at deltage i driften
eller ledelsen af et selskabsmeessigt forbundet serviceselskab.

Eksempel pa virksomheder og aktiviteter, der er omfattet af undtagelsen i § 10 (bla og gran).

Medlem af NV’s
| direktion og |
ledende
medarbejder kan
indga i bestyrelsen

af feelles _
serviceselskab

Netvirksomhed R R Netvirksomhed

Opgavelgsning Opgavelgsning

Service A/S

8 Herved forstas efter § 2 i Bekendtgarelse om undtagelse af anlaeg og sideordnede aktiviteter fra elforsyningsloven nr. 2246 af 29.
december 2020 netvirksomheder, der alene eller sammen med andre netvirksomheder inden for samme vertikalt integreret virksomhed
har mindre end 100.000 tilsluttede elforbrugere. Vertikalt integreret virksomhed er defineret i § 5, nr. 32, i lov om elforsyning.
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3. Underretningspligt i forhold til undtagelser
En netvirksomhed, der er omfattet af undtagelserne i § 9 eller § 10, skal underrette Forsyningstilsynet herom.
Netvirksomheden skal ogsa underrette Forsyningstilsynet om endringer, der betyder, at undtagelsen ikke leengere
finder anvendelse.®

Underretningen skal ske umiddelbart efter den eller de aendringer, der giver anledning til, at en undtagelse vil finde
anvendelse, eller at en undtagelse ikke lzengere vil finde anvendelse.

Underretningen skal ske via blanket pa virk.dk.

3.1.2. Bestyrelsesmedlemmer
Netvirksomhedsbekendtggrelsen fastsaetter et forbud mod personsammenfald for bestyrelsesmedlemmer. Se boks 7.

Boks 7 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 6, stk. 3:

Stk. 3. Et medlem af netvirksomhedens bestyrelse ma ikke direkte eller indirekte deltage i driften eller
ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der varetager en konkurrenceudsat elektricitets-
aktivitet, jf. dog stk. 4.

Et medlem af en stor netvirksomheds bestyrelse ma ikke direkte eller indirekte deltage i driften eller ledelsen af en
selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet.

For sa vidt angar forstaelsen af udtrykket: “indirekte deltagelse i driften eller ledelsen” af en selskabsmaessigt forbundet
virksomhed henvises til det, som i afsnit 3.1.1.1 er anfart om definitionen i netvirksomhedsbekendtgerelsens § 6, stk. 5,
som ogsa geelder for medlemmer af en netvirksomheds bestyrelse.

Se neermere ovenfor i afsnit 2.2 om forstaelsen af begrebet selskabsmeaessigt forbundet virksomhed.
Varetagelse af en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet omfatter elproduktion, elhandel, aggregering, energilager- eller
ladestanderaktiviteter.” For sa vidt angar varetagelse af en mindre omfattende egenproduktion af elektricitet mv.

undtager § 3, stk. 3, dog under visse betingelser fra forbuddet mod personsammenfald Der henvises til afsnit 3.1.1.2.

Eksempler pa virksomheder og aktiviteter, der er omfattet af forbuddet mod personsammenfald (red) og tilladte
personsammenfald (bla).

AMBA

Udgangspunkt for tilladt

personsammenfald bestyrelsesmedlemmer

Elhandel
Elproduktion

Netvirksomhed Netvirksomhed Aggregator Service

Varme
Vand Monopol

Spildevand (reguleret)
Affald

Energilager it-service
Ladestander osV.

Forsyningsvirksomhederne i illustrationen, forudsaettes kun at udfere monopolaktiviteter. Et medlem af en stor
netvirksomheds bestyrelse ma derfor deltage i driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet
monopolforsyningsvirksomhed. Hvis en af disse forsyningsvirksomheder undtagelsesvist varetager en
konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet efter § 6, stk. 3, jf. § 3, stk. 3, skal habilitetsspgrgsmalet dog bedgmmes efter
denne bestemmelse og eventuelt undtagelsesbestemmelseni § 9.

9 Jf. netvirksomhedsbekendtgarelsens § 11.

10 Jf. definitionen i netvirksomhedsbekendtgerelsens § 2, nr. 15.
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3.1.3. To uafhaengige bestyrelsesmedlemmer
Netvirksomhedsbekendtggrelsen stiller udvidede habilitetskrav til mindst to bestyrelsesmedlemmer. Se boks 8.

Boks 8 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 6, stk. 4:

Stk. 4. Mindst to medlemmer af netvirksomhedens bestyrelse ma ud over de begreensninger, der felger
af stk. 3, heller ikke direkte eller indirekte deltage i driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt
forbundet virksomhed, der

1. udferer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til netvirksomhed,
eller

2. direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der
er naevntistk. 3 ellerinr. 1.

Efter § 6, stk. 4, stilles der udvidede habilitetskrav til mindst to medlemmer af en stor netvirksomheds bestyrelse. Disse
to bestyrelsesmedlemmer ma ud over de begraensninger, som alle bestyrelsesmedlemmer skal overholde, heller ikke
direkte eller indirekte deltage i driften eller ledelsen af en selskabsmeessigt forbundet virksomhed, der:

1. udferer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til netvirksomhed, eller

2. direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der er naevnt i stk.
3ellerinr. 1.

Disse to bestyrelsesmedlemmer skal derfor opfylde de samme krav til habilitet som medlemmer af netvirksomhedens
direktion og ledende medarbejdere i netvirksomheden.

Der henvises til afsnit 3.1.1.2.

Det betyder f.eks., at medlemmer af et repraesentantskab kan udpeges som uafhaengige bestyrelsesmedlemmer, hvis
de i gvrigt opfylder habilitetskravene.

Eksempler pa virksomheder og aktiviteter, der er omfattet af forbuddet mod personsammenfald (red) og tilladte
personsammenfald (bla).

AMBA

Mindst 2 bestyrelsesmedlemmer
skal veere uafthaengige
Holding

Elhandel

Netvirksomhed Netvirksomhed Aggregator Service

Elproduktion

Energilager it-service
Ladestander oSsV.

Varme
Vand Monopol

Spildevand (reguleret)
Affald

Forsyningsvirksomheder i illustrationen forudsaettes kun at udfgre monopolaktiviteter. De to uafhaengige medlemmer af
en stor netvirksomheds bestyrelse ma derfor deltage i driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet
monopolforsyningsvirksomhed. Hvis en af disse forsyningsvirksomheder undtagelsesvist varetager kommercielle
aktiviteter, der er omfattet af § 6, stk. 4, jf. stk. 6, skal habilitetsspgrgsmalet dog bedgmmes efter disse bestemmelser
og eventuelt undtagelsesbestemmelsen i § 9.

3.1.4. Undtagelse fra forbuddet mod personsammenfald - bestyrelsesmedlemmer
Rene multiforsyningskoncerner (monopolvirksomheder) med falles serviceselskab

Medlemmerne af en stor netvirksomheds bestyrelse ma uanset forbuddene i § 6, stk. 3, og stk. 4, efter
§ 9 deltage i driften eller ledelsen af andre virksomheder, hvis netvirksomheden udelukkende er selskabsmaessigt
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forbundet med en raekke angivne monopolforsyningsvirksomheder, samt med en virksomhed, der udelukkende udfarer
opgaver for netvirksomheden og forsyningsvirksomhederne. Denne undtagelse finder bade anvendelse i forhold til det
generelle forbud for bestyrelsesmedlemmer i § 6, stk. 3, og i forhold til kravet i § 6, stk. 4, om to uafthaengige
bestyrelsesmedlemmer.

Denne undtagelse og underretningspligten i den forbindelse har samme indhold i relation til medlemmer af bestyrelsen
for en stor netvirksomhed som for medlemmer af en stor netvirksomheds direktion og dennes ledende medarbejdere.
Der henvises til 3.1.1.3 nr. 1 0og 3.1.1.3 nr. 3.

3.2. Supplerende krav til netvirksomheder til understgttelse af netvirksomhedernes funktionelle
adskillelse

3.2.1. Tilstraekkelig viden om lovgivningsmaessige rammer
Netvirksomhedsbekendtgarelsen stiller krav til bestyrelsen om tilstraekkelig viden om de lovgivningsmaessige rammer.
Se boks 9.

Boks 9 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 6, stk. 6:

Stk. 6. Bestyrelsen i netvirksomheden skal samlet have tilstraekkelig viden om de lovgivningsmaessige
rammer for varetagelse af netvirksomhed efter lov om elforsyning og regler fastsat i medfer af loven,
herunder for sikring af uafhaengig varetagelse af netvirksomhed og neutral adfeerd.

Bestyrelsen i en stor netvirksomhed skal samlet have tilstreekkelig viden om de lovgivningsmaessige rammer for
varetagelse af netvirksomhed efter lov om elforsyning og regler fastsat i medfgr af loven, herunder for sikring af
uafhaengig varetagelse af netvirksomhed og neutral adfeerd.

Det er den samlede viden hos medlemmerne af bestyrelsen af en netvirksomhed, der skal leve op til dette krav (og altsa
ikke det enkelte bestyrelsesmedlems viden).

| vurderingen af om bestyrelsen i en netvirksomhed samlet har tilstrackkelig viden om de lovgivningsmaessige rammer
for varetagelse af netvirksomhed, skal der séledes foretages en vurdering af, om de enkelte bestyrelsesmedlemmers
viden tilsammen giver bestyrelsen en tilstreekkelig viden. | den forbindelse vurderes, hvilken viden om de
lovgivningsmaessige rammer for varetagelse af netvirksomhed, som de enkelte bestyrelsesmedlemmer har erhvervet
gennem uddannelse, kurser og relevant tidligere ansaettelse.

Begrebet "tilstraekkelig viden” skal ses i lyset af bestemmelsens formal. Formalet er at understgtte varetagelse af
netvirksomhed inden for de lovgivningsmaessige rammer, herunder iagttagelse af de regler, der skal sikre, at
netvirksomheden agerer som uafhaengig enhed og neutralt over for andre aktgrer, saledes at diskriminerende adfeerd
forhindres.

Derfor bar en netvirksomheds bestyrelse have tilstraekkelig fokus pa at forebygge diskriminerende adfeerd. Dette
forudsaetter kendskab bade til de mere malrettede regler, der skal sikre uathaengig varetagelse af netvirksomhed og
neutral adfeerd, men ogsa de bredere lovgivningsmaessige rammer, inden for hvilke netvirksomheden agerer.

Kravet om tilstraekkelig viden i bestyrelsen understatter ogsa, at bestyrelsen har de rette forudseetninger til pa
kvalificeret vis at varetage den rolle, som bestyrelsen har efter reglerne i bekendtggrelsen om netvirksomheders interne
overvagning. Saledes vil den overvagningsansvarlige for programmet for intern overvagning efter denne bekendtggrelse
ogsa rapportere til bestyrelsen, ligesom arsberetningen for det interne overvagningsprogram ogsa skal underskrives af
bestyrelsen.

Bestyrelsen skal samlet have tilstreekkelig viden om de lovgivhingsmeessige rammer til, at den kan udstede direktiver til
direktionen om, at direktionen i sin ledelse skal sikre, at netvirksomheden overholder disse lovgivningsmaessige
rammer, samt at bestyrelsen kan afkraeve direktionen redeggrelser for netvirksomhedens efterlevelse af disse
lovgivningsmaessige rammer, og gennemskue og udfordre disse redeggrelser.

For at sikre overholdelsen af kravet kan virksomheden f.eks. selv ivaerkseette relevante uddannelsestiltag, hvor
kandidater til bestyrelsen far en indfgrelse i lovgivningen, samt hvor bestyrelsesmedlemmer Igbende holdes opdateret.

Netvirksomheden har pligt til Iabende at vurdere, om den samlede bestyrelse besidder tilstraekkelig viden om de
lovgivningsmaessige rammer for varetagelse af netvirksomhed. Derfor skal der ogsa ske en vurdering af dette ved
udskiftning af medlemmer i bestyrelsen.
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3.2.2. Dokumentation for arbejdsdeling

Netvirksomhedsbekendtggrelsen stiller krav om dokumentation, der beskriver arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og
direktionen. Se boks 10.

Boks 10 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 6, stk. 7:

Stk. 7. Netvirksomheden skal sikre, at der udarbejdes dokumentation, der beskriver arbejdsdelingen
mellem bestyrelsen og direktionen, herunder henholdsvis bestyrelsens og direktionens beslutnings-
kompetence, bade emnemaessigt, og, hvor dette er er relevant i henhold til interne direktionsinstrukser
eller lignende, belgbsmaessigt.

Dokumentationen skal pa gennemsigtig vis gengive opgave- og ansvarsfordelingen mellem direktionen
og bestyrelsen inden for netvirksomhedens aktiviteter. Dokumentationen skal offentliggeres pa
netvirksomhedens hjemmeside. Ved vaesentlige sendringer skal den offentliggjorte dokumentation
opdateres.

Dokumentationen skal endvidere fremsendes til Forsyningstilsynet, sammen med relevant internt
materiale, eksempelvis interne direktionsinstrukser, som dokumentationen bygger p3, ferste gang
umiddelbart efter den 1. januar 2024. Herefter skal dokumentationen og relevant internt materiale
fremsendes én gang arligt sammen med fremsendelse af netvirksomhedens arsberetning i medfer af
bekendtgerelsen om netvirksomheders interne overvagning og efter Forsyningstilsynets forespgrgsel
herom.

En stor netvirksomhed skal sikre, at der udarbejdes dokumentation, der beskriver arbejdsdelingen mellem bestyrelsen
og direktionen, herunder henholdsvis bestyrelsens og direktionens beslutningskompetence. Dokumentationen skal bade
beskrive arbejdsdelingen og beslutningskompetencerne emnemaessigt og belgbsmaessigt, hvor belgbsgraenser er
relevante i henhold til interne direktionsinstrukser eller lignende.

F.eks. har eventuelt fastsatte gkonomiske beslutningsrammer eller lignende betydning for ansvarsfordelingen i
netvirksomheden.

Dokumentationen skal pa gennemsigtig vis gengive opgave- og ansvarsfordelingen mellem direktionen og
bestyrelsen inden for netvirksomhedens aktiviteter. Opfyldelse af dokumentationspligten kan ske ved offentliggerelse af
det eller de dokumenter (f.eks. vedteegter, forretningsorden og direktionsinstruks), der fastlaegger opgave- og
ansvarsfordelingen mellem direktionen og bestyrelsen inden for netvirksomhedens aktiviteter. Opfyldelse af
dokumentationspligten kan ogsa ske ved offentligggrelse af en erklaering fra netvirksomheden, der beskriver opgave- og
ansvarsfordelingen mellem direktionen og bestyrelsen, som den er fastlagt i ovennaevnte dokumenter.

Dokumentationen skal offentliggeres pa netvirksomhedens hjemmeside, og ved veesentlige sendringer skal den
offentliggjorte dokumentation opdateres umiddelbart efter zendringen.

Dokumentationen skal ogséa fremsendes til Forsyningstilsynet sammen med relevant internt materiale f.eks. interne
direktionsinstrukser, som dokumentationen bygger pa, én gang arligt senest 1. juni sammen med fremsendelse af
netvirksomhedens arsberetning i medfer af bekendtgaerelsen om netvirksomheders interne overvagning og efter
Forsyningstilsynets forespargsel herom. Nar dokumentationen og relevant internt materiale indsendes, sker der ikke
sagsbehandling eller anden godkendelse af dette. Forsyningstilsynet er dog ikke afskaret fra pa et senere tidspunkt at
anvende oplysningerne i dokumentationen i sit tilsynsarbejde.

Materialet indsendes via blanket pa virk.dk.
3.2.3. Krav til ledelsespersoners uafhangighed i forhold til erhvervsmaessige interesser

Netvirksomhedsbekendtggrelsen stiller krav om direktionsmedlemmer og ledende medarbejderes uafhaengighed af
erhvervsmaessige interesser. Se boks 11.
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Boks 11 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 7:

§ 7. Netvirksomheder, der alene eller sammen med andre netvirksomheder, som den eller de samme
fysiske eller juridiske person udgver kontrol over, har 100.000 eller flere tilsluttede elkunder, skal sikre,
at medlemmer af netvirksomhedens direktion og netvirksomhedens ledende medarbejdere kan handle
uafhaengigt af erhvervsmaessige interesser i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der

1. varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet,
2. udfgrer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til netvirksomhed, eller

3. direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der
er naevntinr. 1 eller 2.

Stk. 2. For at opfylde stk. 1, skal netvirksomheden sikre

1. at aflenningen af direktionsmedlemmer og netvirksomhedens ledende medarbejdere ikke direkte
eller indirekte afhaenger af resultater i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der er naevnt i
stk. 1, nr. 1-3, og

2. direktionsmedlemmers og ledende medarbejderes uafhaengighed i form af faste procedurer for
vedkommendes eventuelle skifte i anseettelse mellem netvirksomheden og en selskabsmaessigt
forbundet virksomhed, der er naevnt i stk. 1, nr. 1-3.

Netvirksomhedsbekendtgarelsens § 7 fastsaetter supplerende regler om ledelsens uafhaengighed af erhvervsmaessige
interesser vedrgrende medlemmer af en stor netvirksomheds direktion og dennes ledende medarbejdere. Disse regler
har til formal at sikre, at ledelsens habilitet heller ikke vil blive pavirket af andre forhold, der er relateret til disse
ledelsesmedlemmers erhvervsmaessige interesser.

3.2.3.1 Generel forpligtelse ad erhvervsmaessige interesser
Store netvirksomheder skal efter netvirksomhedsbekendtggrelsens § 7, stk. 1, sikre, at medlemmer af
netvirksomhedens direktion og netvirksomhedens ledende medarbejdere kan handle uafhaengigt af erhvervsmeaessige
interesser i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der:

e varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet,
e udfgrer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til netvirksomhed, eller

e direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der er naevntii nr.
1 eller 2.

De kommercielle aktiviteter i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der udlgser forpligtelsen til sikre, at ledelsen
kan handle uafhaengigt af erhvervsmaessige interesser, er de samme, som er relevante i relation til forbuddene mod
personsammenfald i § 6, stk. 2 og 4, sammenholdt med § 3, stk. 3. Der kan henvises til det, som er anfgrt herom i afsnit
3.1.1.2 i forhold til direktionsmedlemmer og ledende medarbejdere.

Det bemaerkes, at de ovenfor i afsnit 3.1 omtalte habilitetskrav som udgangspunkt ikke er til hinder for, at man i en
koncern holder generelle mader og strategiaktiviteter, hvor ogsa ledelsen for en netvirksomhed og ledende
medarbejdere fra denne deltager.

P& den anden side vil store netvirksomheder ogsa i forbindelse med generelle mgder og strategiaktiviteter i en koncern
efter netvirksomhedsbekendtggrelsens § 7, stk. 1, have pligt til at sikre, at medlemmer af netvirksomhedens direktion og
netvirksomhedens ledende medarbejdere kan handle uafthaengigt af erhvervsmaessige interesser i en selskabsmaessigt
forbundet virksomhed, der 1) varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet, 2) udfarer opgaver for
netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til netvirksomhed, eller 3) direkte eller indirekte ejer andele
eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed i nr. 1 eller 2. Det medfgrer, at netvirksomheder skal sikre sig,
at der ikke under generelle mgder og strategiaktiviteter i en koncern foregar noget, der kan hindre, at medlemmer af
netvirksomhedens direktion og netvirksomhedens ledende medarbejdere kan handle uafthangigt af de
erhvervsmaessige interesser i sadanne selskabsmaessigt forbundne virksomheder.

3.2.3.2 Specifikke forpligtelser ad erhvervsmaessige interesser
For at opfylde den generelle forpligtelse efter stk. 1 til at sikre, at direktionsmedlemmer og ledende medarbejdere kan
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handle uafheengigt af erhvervsmaessige interesser, skal en stor netvirksomhed efter netvirksomhedsbekendtggrelsens §
7, stk. 2, sikre:

e at aflgnningen af direktionsmedlemmer og netvirksomhedens ledende medarbejdere ikke direkte eller indirekte
afhaenger af resultater i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der er neevnti stk. 1, nr. 1-3, og

e direktionsmedlemmers og ledende medarbejderes uafheengighed i form af faste procedurer for vedkommendes
eventuelle skifte i anseettelse mellem netvirksomheden og en selskabsmeaessigt forbundet virksomhed, der er
naevnti stk. 1, nr. 1-3.

Opfyldelsen af § 7, stk. 2, nr. 1, kan f.eks. dokumenteres ved en instruks om retningslinjer for aflenning af direktion og
ledende medarbejdere i netvirksomheden, hvoraf det ogsé fremgéar, at denne aflenning ikke direkte eller indirekte
afhaenger af resultater i en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der er neevnti § 7, stk. 1, nr. 1-3.

4. Krav til netvirksomheder med under 100.000 kunder

Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 8 stiller mere lempelige krav til habilitet m.v. i mindre netvirksomheder malt i forhold
til antallet af tilsluttede elkunder. Dette er tilfeeldet for sa vidt angar netvirksomheder, der alene eller sammen med andre
netvirksomheder, som den eller de samme fysiske eller juridiske personer udaver kontrol over, har under 100.000
tilsluttede elkunder. Disse netvirksomheder betegnes herefter som mindre netvirksomheder.

| relation til spergsmalet, om antallet af en netvirksomheds kunder skal teelles sammen med antallet af en anden
netvirksomheds kunder henvises til det i afsnit 3 anfgrte om definitionen af kontrolbegrebet i
netvirksomhedsbekendtgerelsens § 2, nr. 16.

4.1. Forbud mod personsammenfald

4.1.1. To uafhangige bestyrelsesmedlemmer
Netvirksomhedsbekendtggrelsen stiller udvidede habilitetskrav til mindst to bestyrelsesmedlemmer. Se boks 12.

Boks 12 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 8, stk. 2 og 3:

Stk. 2. Mindst to medlemmer af netvirksomhedens bestyrelse ma ikke direkte eller indirekte deltage i
driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der

1. varetager en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet,

2. udfgrer opgaver for netvirksomheden og ikke er en virksomhed med bevilling til netvirksomhed,
eller

3. direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en selskabsmeaessigt forbundet virksomhed, der
ernzevntinr. 1 eller 2.

Stk. 3. Indirekte deltagelse i driften eller ledelsen som omtalt i stk. 2 forstds som omfattende situationer,
hvor bestyrelsesmedlemmet for netvirksomheden pa grund af personlige forhold, eksempelvis ejerskab
af en betydelig aktiepost, har indflydelse pa driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet
virksomhed som nzevnt i stk. 2, nr. 1-3.

Efter § 8, stk. 2, ma mindst to medlemmer af en lille netvirksomheds bestyrelse ikke direkte eller indirekte deltage i
driften eller ledelsen af en selskabsmeessigt forbundet virksomhed, der varetager visse kommercielle aktiviteter.

Der er tale om de samme kommercielle aktiviteter, som er relevante i forhold til de to uafhaengige
bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer og ledende medarbejdere i en stor netvirksomhed. De to uafhaengige
bestyrelsesmedlemmer i en lille netvirksomhed skal ogséa opfylde de samme udvidede krav til habilitet som disse
personer i en stor netvirksomhed.

Der kan derfor henvises til afsnit 3.1.1.2, afsnit 3.1.1.3 og afsnit 3.1.3.

Ved indirekte deltagelse i driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet virksomhed forstas efter
netvirksomhedsbekendtggrelsens § 8, stk. 3, situationer, hvor bestyrelsesmedlemmet for netvirksomheden pa grund af
personlige forhold, eksempelvis ejerskab af en betydelig aktiepost, har indflydelse pa driften eller ledelsen af en
selskabsmaessigt forbundet virksomhed som neevnt i stk. 2, nr. 1-3.
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For sa vidt angar forstaelsen af udtrykket: “indirekte deltagelse i driften eller ledelsen” af en selskabsmaessigt forbundet
virksomhed henvises til afsnit 3.1.1.1.

Varetagelse af en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet omfatter elproduktion, elhandel, aggregering, energilager- eller
ladestanderaktiviteter.' For sa vidt angar varetagelse af en mindre omfattende egenproduktion af elektricitet mv.
undtager § 3, stk. 3, dog under visse betingelser fra forbuddet mod personsammenfald. Der henvises til afsnit 3.1.1.2.

Medlemmer af et repreesentantskab kan udpeges som uafhaengige bestyrelsesmedlemmer, hvis de i gvrigt opfylder
habilitetskravene.

De mere lempelige krav til habilitet i mindre netvirksomheder indebaerer f.eks., at disse fortsat vil kunne have samme
direktion og samme ledende medarbejdere som en selskabsmaessigt forbundet elhandelsvirksomhed. Dog skal
dokumentationsforpligtelsen i § 8, stk. 6, opfyldes, hvor det er relevant, se herom nedenfor i afsnit 4.2.3.

Eksempler péa virksomheder og aktiviteter, der er omfattet af forbuddet mod personsammenfald (rgd) og tilladte

personsammenfald (bla).

Mindst 2 bestyrelsesmedlemmer
skal veere uafthaengige

Netvirksomhed
Varme

Vand Monopol
Spildevand (reguleret)
Affald

Elhandel

Netvirksomhed

Aggregator SERY)
Energilager it-service
Ladestander osv.

Elproduktion

Forsyningsvirksomhederne i illustrationen, forudsaettes kun at udfere monopolaktiviteter. De to uafhaengige medlemmer
af en lille netvirksomheds bestyrelse ma derfor deltage i driften eller ledelsen af en selskabsmeessigt forbundet
monopolforsyningsvirksomhed. Hvis en af disse forsyningsvirksomheder undtagelsesvist varetager kommercielle
aktiviteter, der er omfattet af § 8, stk. 2, nr. 1-3, jf. § 3, stk. 3, skal habilitetsspgrgsmalet dog bedemmes efter disse
bestemmelser og eventuelt undtagelsesbestemmelsen i § 9.

Eksempler pa tilladte personsammenfald (bla) for andre bestyrelsesmedlemmer end de to uafhaengige
bestyrelsesmedlemmer.

Udgangspunkt for tilladt personsammenfald
bestyrelsesmedlemmer
Holding

Netvirksomhed Elhandel Aggregator Service
Elproduktion Energilager it-service
Vand Monopol Ladestander osV.
Spildevand (reguleret)

Affald

Netvirksomhed

Varme

Som eksempel pa, at medlemmer af en netvirksomheds bestyrelse pa grund af deres personlige forhold kan anses for
at deltage indirekte i driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, kan naevnes en situation, hvor
en lille netvirksomheds moderselskab ejer 50 % af aktiekapitalen i en virksomhed, der producerer el pa et
solcelleanleeg. Solcellevirksomheden er efter § 3, stk. 1, en selskabsmaessigt forbundet virksomhed i forhold til
netvirksomheden, og elproduktionen i solcellevirksomheden har ikke karakter af en mindre omfattende egenproduktion

" Jf. definitionen i netvirksomhedsbekendtgerelsens § 2, nr. 15.
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af elektricitet, som opfylder betingelserne i § 3, stk. 3. Hvis der er tre medlemmer af netvirksomhedens bestyrelse, og to
af disse hver iszer ejer en betydelig aktiepost i solcellevirksomheden, vil de to bestyrelsesmedlemmer i netvirksomheden
efter § 8, stk. 3, anses for at have indflydelse pa driften eller ledelsen af solcellevirksomheden og dermed indirekte
deltage i driften eller ledelsen af en selskabsmaessigt forbundet virksomhed som naevnt i stk. 2, nr. 1. Dermed vil kun et
enkelt af bestyrelsesmedlemmerne overholde habilitetskravene i § 8, stk. 2, til to uathaengige bestyrelsesmedlemmer.

Eksempel pa at medlemmer af en netvirksomheds bestyrelse pa grund af deres personlige forhold kan anses for at
deltage indirekte i driften eller ledelsen af en selskabsmeessigt forbundet virksomhed.

Moderselskabet

Netvirksomhed

A+B er bestyrelsesmedlemmer i netvirksomheden og
har betydelige aktieposter i virksomheden med elproduktion

Virksomhed med
elproduktion

Hvornar en aktiepost kan antages at vaere betydelig vil afhaenge af en vurdering af, om aktieposten i det konkrete
tilfeelde er af sadan en starrelse og karakter, at den efter en objektiv vurdering vil kunne pavirke den pageeldende
persons beslutningstagen.

Der henvises til det ovenfor i afsnit 3.1.1.1 anferte.
4.1.2. Undtagelse fra forbuddet mod personsammenfald

Rene multiforsyningskoncerner (monopolvirksomheder) med fzlles serviceselskab

Medlemmerne af en lille netvirksomheds bestyrelse ma uanset kravet i § 8, stk. 2, om to uafhaengige
bestyrelsesmedlemmer efter § 9 deltage i driften eller ledelsen af andre virksomheder, hvis netvirksomheden
udelukkende er selskabsmaessigt forbundet med en raekke angivne monopolforsyningsvirksomheder, samt med en
virksomhed, der udelukkende udfgrer opgaver for netvirksomheden og forsyningsvirksomhederne.

Denne undtagelse og underretningspligten i den forbindelse har samme indhold i relation til bestyrelsesmedlemmer i en
lille netvirksomhed som for medlemmer af en stor netvirksomheds direktion og dennes ledende medarbejdere. Der
henvises til afsnit 3.1.1.3 nr. 1 og 3.1.1.3 nr. 3.

4.2. Supplerende krav til netvirksomheder til understgttelse af netvirksomhedernes funktionelle
adskillelse

4.2.1. Tilstraekkelig viden om lovgivningsmaessige rammer
Netvirksomhedsbekendtgerelsen stiller krav til bestyrelsen om tilstreekkelig viden om de lovgivningsmaessige rammer.
Se boks 13.

Boks 13 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 8, stk. 4:

Stk. 4. Bestyrelsen i netvirksomheden skal samlet have tilstraekkelig viden om de lovgivningsmaessige
rammer for varetagelse af netvirksomhed efter lov om elforsyning og regler fastsat i medfer af loven,
herunder for sikring af uafhaengig varetagelse af netvirksomhed og neutral adfeerd.

Bestyrelsen i en lille netvirksomhed skal samlet have tilstreekkelig viden om de lovgivningsmaessige rammer for
varetagelse af netvirksomhed efter lov om elforsyning og regler fastsat i medfgr af loven, herunder for sikring af
uafhaengig varetagelse af netvirksomhed og neutral adfeerd.

Det er den samlede viden hos medlemmerne af bestyrelsen af en netvirksomhed, der skal leve op til dette krav (og altsa
ikke det enkelte bestyrelsesmedlems viden).
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Dette krav til den samlede viden hos medlemmerne af bestyrelsen af en netvirksomhed har samme indhold i relation til
bestyrelsen for en lille netvirksomhed som for bestyrelsen for en stor netvirksomhed. Der henvises til afsnit 3.2.1.

4.2.2. Adskilte bestyrelsesmgder under andet formandskab
Netvirksomhedsbekendtgarelsen stiller krav om, at bestyrelsesmgder skal forega under et andet formandskab og
tidsmaessigt adskilt. Se boks 14.

Boks 14 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 8, stk. 5:

Stk. 5. Bestyrelsesmader for netvirksomheden skal forega under andet formandskab og tidsmaessig
adskilt fra de bestyrelsesmader, der holdes for en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der er
nzevnt i stk. 2, nr. 1-3.

Bestyrelsesmader for en lille netvirksomhed skal forega under et andet formandskab og tidsmaessig adskilt fra de
bestyrelsesmader, der holdes for en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der er naevnti § 8, stk. 2, nr. 1-3.

Ved et andet formandskab forstds, at formand og naestformand i bestyrelsen for netvirksomheden ikke ma veere de
samme personer, som er formand og naestformand i bestyrelsen for en af de angivne selskabsmaessigt forbundne
virksomheder.

De kommercielle aktiviteter, der udlgser forpligtelsen til at holde tidsmaessigt adskilte bestyrelsesmgder under et andet
formandskab, er de samme, som er relevante i relation til forbuddet mod personsammenfald i § 6, stk. 2. Der henvises
til afsnit 3.1.1.2.

4.2.3. Direktgr afsaetter tid til opretholdelse af netvirksomheden som separat virksomhed
Netvirksomhedsbekendtgerelsen stiller krav om, at direkteren afsaetter tid til opretholdelse af netvirksomheden som
separat virksomhed. Se boks 15.

Boks 15 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 8, stk. 6:

Stk. 6. | tilfaelde, hvor netvirksomhedens direktion varetages af et medlem af direktionen for en
selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der er neevnt i stk. 2, nr. 1-3, skal netvirksomheden
dokumentere, at pageeldende person afseetter tid til opretholdelse af netvirksomheden som separat
virksomhed.

Hvis en lille netvirksomheds direktion varetages af et medlem af direktionen for en selskabsmaessigt forbundet
virksomhed, der er naevnt i § 8, stk. 2, nr. 1-3, skal netvirksomheden dokumentere, at pageeldende person afseetter tid til
opretholdelse af netvirksomheden som separat virksomhed. | den forbindelse ber det kunne dokumenteres, at der
bade er tid og arbejdsgange, der tydeliggar, hvornar direktgren agerer som ledelse for netvirksomheden.

Denne dokumentationsforpligtigelse finder kun anvendelse, hvis en netvirksomheds direktion varetages af en enkelt
person, som ogsa er medlem af direktionen for en af de naevnte selskabsmaessigt forbundne virksomheder.

Formalet med netvirksomhedens dokumentation af, at der er tid og arbejdsgange, der tydeligger, hvornar direktaren
agerer som ledelse for netvirksomheden, er at sikre, at direktgren for den lille netvirksomhed ikke patager sig flere
opgaver og ansaettelsesforhold, end, at den pageeldende som direktar for netvirksomheden kan anses at afsaette
tilstreekkelig tid til at opretholde netvirksomheden som separat virksomhed.

Det ma bero pa en konkret vurdering af den foreliggende dokumentation vedrgrende den pagaeldendes opgaver som
direktgr for den lille netvirksomhed og den pagaeldendes gvrige opgaver som medlem af direktionen for den
selskabsmaessigt forbundne virksomhed, om den pagaeldende som direkter for netvirksomheden kan anses at afsaette
tilstraekkelig tid til at opretholde netvirksomheden som separat virksomhed.

Dokumentationsforpligtigelsen vil f.eks. kunne opfyldes ved fremlzeggelse af et dokument fra bestyrelsen, hvori
direktgrens opgaver er beskrevet, og hvori tid og arbejdsgange, der tydeliggar, hvornar direktaren agerer som ledelse
for netvirksomheden, er angivet.
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Del 2

5. Dokumentation for markedsmaessighed

5.1. Elforsyningslovens bestemmelser om markedsmaessighed
Reglerne om markedsmaessighed findes i Elforsyningslovens'? § 46. Se boks 1.

Boks 1 Elforsyningsloven § 46

§ 46. Aftaler, som kollektive elforsyningsvirksomheder indgar med andre virksomheder, herunder
koncernforbundne selskaber, skal indgas pa markedsmaessige vilkar.

Stk. 2. De af stk. 1 omfattede aftaler skal foreligge i skriftlig form pa aftaletidspunktet. Kollektive
elforsyningsvirksomheder skal udarbejde skriftlig dokumentation for, hvorledes priser og vilkar er
fastsat. Dokumentationen skal kunne danne grundlag for en vurdering af prisernes og vilkarenes
markedsmaessighed. Dokumentationen forelsegges Forsyningstilsynet efter anmodning. Hvis
markedsmaessigheden af en aftale ikke findes godtgjort, kan Forsyningstilsynet skansmeessigt
fastseette den markedsmaessige pris, jf. dog stk. 3. Den sk@nsmeessigt fastsatte pris eller den pris,
Forsyningstilsynet fastseetter efter regler udstedt i medfer af stk. 3, vil blive lagt til grund for den
gkonomiske regulering af den kollektive elforsyningsvirksomhed.

At en aftale er markedsmassig indebaerer, at
aftaleparterne anvender priser og vilkar i
overensstemmelse med, hvad der kunne vare opnaet,
hvis aftalen var indgaet mellem uafhangige parter.

Hovedformalet med elforsyningslovens regler om markedsmaessighed er at sikre, at veerdierne i de kollektive
elforsyningsvirksomheder alene anvendes i overensstemmelse med lovens prisbestemmelser. Kravene til
markedsmaessighed skal forhindre, at kollektive elforsyningsvirksomheder kgber for dyrt eller seelger for billigt og pa
denne made overfgrer midler mellem koncern- og interesseforbundne virksomheder.

Elforsyningslovens regler om markedsmaessighed supplerer séledes lovens regulering af netvirksomhedernes priser,
idet den giver hjiemmel til, at Forsyningstilsynet regulerer den pris, der indgar i den gkonomiske regulering af
virksomhederne.

Aftaler skal foreligge i skriftlig form pa aftaletidspunktet. For at leve op til dokumentationskravet i forbindelse med
indgaelse af den skriftlige aftale skal der desuden udarbejdes en kortfattet beskrivelse af den valgte metode for sikring
af markedsmeessigheden af prisfastseettelsen i aftalen. Denne beskrivelse skal vedlzegges aftalen som et bilag.

Kollektive elforsyningsvirksomheder skal Igbende sikre, at de aftaler, de indgar, er pd markedsmeessige vilkar. De skal
ogsa sikre, at de pa en solid made kan redegare for aftalernes markedsmeessighed og de skal veere i besiddelse af den
forngdne dokumentation for markedsmaessigheden af deres aftaler.

Hvis markedsmaessigheden af en aftale ikke findes godtgjort, kan Forsyningstilsynet skansmaessigt fastsaette den
markedsmaessige pris. Forsyningstilsynet udgver dette sk@n inden for rammerne af OECD’s Guidelines for Transfer
Pricing og Skatteforvaltningens juridiske vejledning: "Transfer pricing dokumentationspligt og land for
landrapporteringspligt™3

2 Bekendtgarelse af lov om elforsyning nr. 1248 af 24. oktober 2023

13 Skatteforvaltningens juridiske vejledning
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5.2. Netvirksomhedsbekendtggrelsens bestemmelser om dokumentation

Indledning

Dokumentationsbestemmelserne i netvirksomhedsbekendtgerelsens kapitel 15, samt bilag 2 og 3, har til formal at
preecisere dokumentationskravene for kontrollerede transaktioner og dermed sikre forudsigeligheden af de krav, der
stilles til netvirksomhederne ved indgéelse af en kontrolleret aftale.

Dokumentationskravene skaber en parallelitet mellem reglerne om transfer pricing pa skatteomradet og reglerne om
markedsmaessighed pa elomradet, blandt andet ved i hgj grad at anvende de samme definitioner, frister og
dokumentationskrav, som er geeldende pa skatteomradet. Herudover ggres sammenhaengen mellem vurderingen af
markedsmaessigheden og OECD’s Transfer Pricing Guidelines og Skatteforvaltningens juridiske vejledning mere
tydelig.

Dokumentationskravene er udarbejdet, sa der er en stor overensstemmelse med reglerne om dokumentation af
prisfastsaettelsen af kontrollerede transaktioner, der er geeldende pa skatteomradet - den sakaldte TP-
dokumentationsbekendtgarelse .

Det skal imidlertid understreges, at der i konkrete tilfeelde kan vaere forhold, som er specifikke for elsektoren, der
betyder, at der ved vurderingen af en aftales markedsmeaessighed kan vaere forskelle mellem de skatteretlige transfer
pricing regler og de forsyningsretlige regler om markedsmeaessighed.

Dokumentationskravene i netvirksomhedsbekendtggrelsen har ogsa til formal at sikre en effektiv tilrettelaeggelse og
gennemfgrelse af Forsyningstilsynets tilsynsopgave ved at sikre forudsigelighed for netvirksomhederne om kravene til
dokumentation for prisfastsaettelsen.

5.2.1. Kontrollerede transaktioner
Dokumentationskravene i netvirksomhedsbekendtggrelsens bilag 3 gaelder for kontrollerede transaktioner.

Det fremgar bl.a. af haringsnotatet vedr. forslag til lov om aendring af lov om elforsyning og forskellige andre love af 18.
oktober 2021, at der skal tilstreebes parallelitet mellem regler og kontrolpraksis pa skatteomradet og elomradet i forhold
til reglernes anvendelsesomrade og ved Forsyningstilsynets vurdering af markedsmaessigheden.’®

Dette er baggrunden for, at netvirksomhedsbekendtgarelsens § 2, nr. 17, angiver at kontrollerede transaktioner fglger
definitionen i § 2 i ligningsloven (Lovbekendtggrelse nr. 42 af 13. januar 2023).

Falgende er bl.a. omfattet af armslaengdeprincippet i ligningslovens § 2:
Skattepligtige [i relation til netvirksomhedsbekendtggrelsen: en aftalepart]

e hvorover fysiske eller juridiske personer udgver en bestemmende indflydelse
e der udgver en bestemmende indflydelse over juridiske personer
e der er koncernforbundet med en juridisk person
Med juridiske personer i ligningslovens § 2 menes normalt aktie- og anpartsselskaber, foreninger og fonde.

Se i gvrigt den juridiske vejledning afsnit C.D.11.1.2.1. om hvem, der er omfattet af armslangdeprincippet i
ligningslovens § 2.

Det falger bl.a. af ligningslovens § 2, stk. 2, at der ved bestemmende indflydelse forstas ejerskab eller radighed over
stemmerettigheder, sa der direkte eller indirekte ejes mere end 50 pct. af aktiekapitalen eller rades over mere end 50
pct. af stemmerne.

§ 2 stk. 2 i ligningsloven uddyber yderligere, hvad der kan betragtes som bestemmende indflydelse ud over
ovenstaende.

Koncernforbundne juridiske personer forstas efter ligningslovens § 2, stk. 3 som juridiske personer, hvor samme kreds
af selskabsdeltagere har bestemmende indflydelse, eller hvor der er feelles ledelse.

Det betyder, at begrebet kontrollerede transaktioner ogsa kan omfatte transaktioner med virksomheder, hvor der er
mindretalspositioner, hvis der fx er sammenfald i ledelse og lignende.

Forsyningstilsynet vil ofte i daglig tale omtale kontrollerede transaktioner som koncernforbundne aftaler eller aftaler

4 Bekendtggrelse om dokumentation af prisfastseettelsen af kontrollerede transaktioner nr. 468 af 19. april 2022
15 Hgringsnotat - elforsyningsloven (windows.net)



https://prodstoragehoeringspo.blob.core.windows.net/ebd129f6-e064-4255-9ab4-488be7f48872/H%C3%B8ringsnotat%20-%20elforsyningsloven.pdf

27
mellem koncernforbundne parter selvom definitionen, jf. ovenfor indeholder mere end det.

5.2.1.1. Andre transaktioner
Det forhold, at der ikke er tale om en kontrolleret transaktion omfattet af netvirksomhedsbekendtggrelsen medfgrer ikke
en undtagelse fra, at alle aftaler, som kollektive elforsyningsvirksomheder indgar med andre virksomheder, herunder
interesse- og koncernforbundne selskaber, skal indgas pa markedsmeessige vilkar, jf. elforsyningslovens § 46, stk. 1. |
forleengelse heraf undtager netvirksomhedsbekendtggrelsen derfor heller ikke fra den dokumentationsforpligtelse, der
folger af elforsyningslovens § 46, stk. 2. Transaktioner der falder udenfor begrebet kontrollerede transaktioner i
netvirksomhedsbekendtggrelsen kan saledes stadig efter en konkret vurdering anses for veesentlige, og skal kunne
dokumenteres, jf. elforsyningslovens § 46, stk. 2. Se afsnit 5.1.

5.2.2. Generelle dokumentationskrav
5.2.2.1. Krav om Igbende og skriftlig dokumentation
Netvirksomhedsbekendtgarelsen stiller krav om Igbende og skriftlig dokumentation. Se boks 2.

Boks 2 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 47, stk. 1

Netvirksomheder skal Igbende udfeerdige og opbevare skriftlig dokumentation for markedsmaessig-
heden af de kontrollerede transaktioner, netvirksomheden indgar til sikring af, at transaktionens priser
og vilkar er i overensstemmelse med, hvad der kunne veere opnaet, hvis transaktionerne var afsluttet
mellem uafhzengige parter, jf. dog stk. 5.

Kollektive elforsyningsvirksomheder skal lgbende sikre, at de aftaler, de indgar, er pa markedsmeessige vilkar, og at de
pa en solid made kan redeggre for aftalernes markedsmaessighed. De skal desuden veere i besiddelse af den forngdne
dokumentation for markedsmaessigheden af deres aftaler.®

Dokumentation skal udarbejdes Igbende, idet der f.eks. Igbende skal tages stilling til, hvem af parterne, der baerer
risikoen for transaktionen, og derfor skal honoreres for dette. Det er saledes ikke tilstraekkeligt, at dokumentationen farst
udarbejdes, nar der startes en tilsynssag.

En transfer-pricing dokumentation, der er Isbende udarbejdet og gennemarbejdet, ager sandsynligheden for, at
netvirksomheden har analyseret de kontrollerede transaktioner, og sikrer, at der ikke udarbejdes efterrationaliseringer'”

Herudover vil kravet om at udarbejde dokumentation Igbende lette virksomhedens mulighed for at opfylde kravet om at
indsende dokumentation indenfor 60 dages fristen, fremfor hvis dokumentationen ferst skal udarbejdes p4 anmodning
fra Forsyningstilsynet.

| forbindelse med vurderingen af om, dokumentationen er udarbejdet Igbende, skal virksomheden kunne dokumentere,
hvornar en given dokumentation er udarbejdet, f.eks. ved datering af denne.

5.2.2.2. Krav om aftalers skriftlighed
Der er i netvirksomhedsbekendtgarelsen krav om, at aftaler skal veere skriftlige. Se boks 3.

Boks 3 Netvirksomhedsbekendtggrelsens § 47, stk. 2

Stk. 2. Aftaler omfattet af stk. 1 skal foreligge skriftligt pa tidspunktet for indgaelse af den kontrollerede
transaktion.

Kravet om aftalers skriftlighed er af afgarende betydning for bevisvurderingen i sagen. Ud over at aftalen skal vaere
skriftlig, er det desuden et krav, at:

'® Folketingstidende 2011-12, L 176, Tillaeg A

'7Se bl.a. TPG 5.7.
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e aftalen skal veere underskrevet
o aftalen skal veere dateret
Anden dokumentation for at aftalen er indgaet/bindende for parterne og tidspunktet for dette vil efter omsteendighederne
kunne accepteres. Dette vil det dog altid bero pa en konkret bevisvurdering, herunder om alle aspekter vedrgrende

transaktionen kan udledes af de faktiske omstaendigheder og parternes faktiske adfeerd, herunder parternes funktioner,
aktiver og risici. Se TPG 1.49.

Eksempel fra Forsyningstilsynets praksis:

J.nr. 22/01005

Forsyningstilsynet konstaterer, at samhandelsaftalerne for 2018 og 2019 er skriftlige, men ikke er dateret. Netvirksomheden har indsendt
dokumentation for at aftalerne er journaliseret, men begge aftaler er journaliseret efter deres ikrafttraedelse. Der foreligger séledes ikke
dokumentation for at disse aftaler forela underskrevet pa aftaletidspunktet.

Kravet efter § 46, stk. 2, 1. pkt. i lov om elforsyning er saledes tilsidesat. Forsyningstilsynet pataler denne tilsideseettelse.

J.nr.: 21/00640

Forsyningstilsynet pétaler for kontrolarene 2016 og 2017, at netvirksomheden har tilsidesat kravet om, at aftaler om kb af
elektricitet til deekning af nettab, forela skriftligt pa tidspunktet for indgaelse af aftalen, da det fremsendte aftaledokument ikke
er underskrevet, jf. § 46, stk. 2, 1. pkt., i lov om elforsyning.

Forsyningstilsynet bemeerker, at den fremsendite skriftlige aftale for kalenderaret 2017 hverken er underskrevet eller dateret.
Forsyningstilsynet kan heller ikke af den ovrige fremsendte dokumentation konstatere, om aftalen forela skriftligt pa
aftaletidspunktet.

5.2.2.3. Den faktiske adfaerd i forhold til den skriftlige aftale
Begrebet "faktisk adfaerd” deekker over aftaleparternes faktiske gennemfarte handlinger i forhold til de handlinger og
forpligtelser og @vrige forhold, der er reguleret og formaliseret i selve den skriftlige aftale. Det er saledes seerligt vigtigt
at undersege, om parternes adfeerd stemmer overens med vilkarene i den skriftlige kontrakt, eller om parternes faktiske
adfeerd indikerer, at de kontraktlige vilkar ikke er blevet fulgt, ikke giver et fuldsteendigt billede af transaktion, er forkert
karakteriseret, eller er en fiktion, jf. TPG, afsnit D.1.1., pkt. 1.42-1.45.

Eksempel fra Forsyningstilsynets praksis:
J.nr.: 18/08363

Endvidere indeholder den kontrollerede transaktion vilkar om betaling af en a conto pris, der faktureres i 12
rater i labet af aret, hvorefter der efter arets forlab sker en slutopgarelse, hvilket i sig selv rummer mulighed for
en vis forudbetaling, mens der i de uafhaengige transaktioner foretages en betaling, efter at der er sket indbe-
retning, dog senest 1. marts i aret efter. Forsyningstilsynet fremhaever i den forbindelse, at der som oplyst af
netvirksomheden desuden har vaeret en faktisk adfaerd efter den kontrollerede transaktion, hvorefter i naerheden
af halvdelen af den samlede betaling for 2014 er blevet forudbetalt, ...

Ligeledes vurderer Forsyningstilsynet, at betalingsvilkarene i den koncerninterne kontrollerede transaktion
med a conto betaling og en faktisk adfserd, hvor en veesentlig del af betalingen for 2014 er blevet forudbetalt,
indebaerer en likviditetsmaessig fordel for den koncernforbundne leverander, der umiddelbart i sig selv kunne
begrunde en lavere pris i den kontrollerede transaktion i forhold til den koncerneksterne.
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5.2.2.4. Aftalebilag
Der er i netvirksomhedsbekendtggrelsen krav om at aftalen skal ledsages af aftalebilag. Se boks 4.

Boks 4 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 47, stk. 3

Netvirksomheder skal lade aftaler ledsage af aftalebilag, der indholdsmaessigt skal opfylde kravene i
bilag 2 og som skal foreligge skriftligt pa tidspunktet for indgaelse af den kontrollerede transaktion.

Bilag 2: Krav til aftalebilag, der skal vaere udfeerdiget samtidig med indgéelse af aftalen
A. En beskrivelse af aftalen

1. Angivelse af kgber.

Angivelse af szlger/leverander.

Samlet kontraktsum (vaerdi i kr.)

Beskrivelse af den aftalte ydelse eventuelt ydelser

Beskrivelse af aftalens Igbetid (maneder/ar, fra dato — til dato).

© o & 0D

Beskrivelse af szerlige vilkar
B. Oplysninger om fastseettelse af aftalens pris

1. Angiv den eller de prisfastsaettelsesmetoder, som netvirksomheden har anvendt til sikring af
aftalens markedsmaessighed.

2. Eventuelle supplerende oplysninger om prisfastseettelsen.

Som det fremgar af bestemmelsen, skal aftalebilag veere udfeerdiget samtidig med indgaelsen af aftalen. P4 den made
skal virksomheden allerede ved aftaleindgaelsen gare sig overvejelser om, hvordan markedsmaessigheden af aftalen
kan dokumenteres. Netvirksomheder skal kunne dokumentere, at aftalebilag er udarbejdet ved aftaleindgaelsen, f.eks.
ved datering af bilag. Det er dermed ikke tilstraekkeligt, at aftalebilag fgrst udarbejdes pa et senere tidspunkt for
eksempel, nar der startes en tilsynssag.

Det vil efter en konkret vurdering kunne accepteres, hvis der i aftalebilag henvises til den indgaede aftale i det omfang
forholdet er tilstraekkelig beskrevet i denne. Der skal dog veere en tydelig henvisning til, hvor det star i aftalen.

Vedragrende pkt. A, 4

Beskrivelsen af den aftalte ydelse skal veere sa praecis som mulig i forhold til karakteren af ydelsen.

Vedrgrende pkt. B, 2

Ved flerarige kontrakter vil det vaere relevant at beskrive og kunne fremvise dokumentation for arlige prisjusteringer i

form af skriftlige daterede bilag til den oprindelige kontrakt. Det samme gaelder, hvis der sker f.eks. kvartalsmaessige
prisjusteringer
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Forsyningstilsynets praksis:
J.nr. 21/00648

Aftalen om den kontrollerede transaktion blev indgéet d. 8. januar 2013, men ifglge aftalen blev prisen reguleret
hvert ar i december. Ved mail af 4. juli 2019 har netvirksomheden fremsendt et notat, hvoraf fremgéar, at
prissaetningen for aftalen blev bestemt ultimo 2013. Der henvises tillige til notat af 14. marts 2014, som redegar
for prisaendringen.

Forsyningstilsynet vurderer, at aftaletidspunkt er en afggrende prisbestemmende faktor ved sammenligning med
referencetransaktionerne.

Forsyningstilsynet bemaerker, at det var tvivisomt hvilket tidspunkt, der var afgarende for prisfastseettelsen. Dette
skyldes, at bade tidspunktet for offentliggarelsen af benchmarkingen i december 2013 og notatet af 14. marts
2014 vedrgrende den endelige prisfastseettelse kunne udggre tidspunktet for den endelige prisfastseettelse.

Forsyningstilsynet finder det bl.a. pa baggrund af netvirksomhedens haringsbemaerkninger sandsynliggjort, at
prisfastsaettelsen skete tidligst i marts 2014.

5.2.3. Dokumentation i relation til prisfastseettelsen af kontrollerede transaktioner
Netvirksomhedsbekendtgerelsen oplister en raekke krav til dokumentation af prisfastseettelsen af kontrollerede
transaktioner i bilag 3. Det er ikke et krav, at netvirksomhederne opfylder alle kravene i bilag 3.

Netvirksomheden skal alene opfylde de krav, der er relevante i forhold til den metode, som virksomheden
anvender, jf. bilagets pkt. D. Se mere herom i de fglgende afsnit om metoder.

Ifelge netvirksomhedsbekendtggrelsen § 48, stk. 2 har Forsyningstilsynet ogsé mulighed for at anmode om supplerende
oplysninger og materiale, som ma anses som relevant for en vurdering af markedsmaessigheden, herunder at der
udarbejdes supplerende materiale.

5.2.3.1. Koncern- og organisationsdiagram
Der er i netvirksomhedsbekendtggrelsen krav om at der skal vedlaegges et koncerndiagram. Se boks 5.

Boks 5 Netvirksomhedsbekendtggrelsen, Bilag 3A

Bilag 3A: Koncern- og organisationsdiagram, der viser koncernens juridiske og organisatoriske struktur.

Der skal vedleegges et koncerndiagram, der viser koncernens juridiske og organisatoriske struktur - bade for tidspunktet
for aftalens indgaelse samt for afviklingsperioden safremt der er sket aendringer i koncernen undervejs. Der kan ogsa
gives en kort supplerende forklaring pa strukturelle aendringer i noter eller bemaerkninger til diagrammet. Diagrammet
skal endvidere angive de enkelte selskabers vaesentligste erhvervsmaessige aktivitet(er) samt paferes virksomhedernes
CVR-numre, ligesom der skal ske en angivelse af ejerandele angivet i pct.

Formalet med diagrammet er at give Forsyningstilsynet overblik over den juridiske og organisatoriske struktur i den
koncern, som netvirksomheden er en del af, for derved bedre at kunne forstd og bedemme de kontrollerede aftaler og
forretningsmeessige aktiviteter i netvirksomheden.
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5.2.3.2. Beskrivelsen af den kontrollerede transaktion
Der er i netvirksomhedsbekendtgarelsen krav om, at den kontrollerede transaktion skal beskrives. Se boks 6.

Boks 6 Netvirksomhedsbekentggrelsen

Bilag 3B: Beskrivelse af den kontrollerede transaktion.

En grundig og sigende beskrivelse af den kontrollerede transaktion er af afggrende betydning for vurderingen af
markedsmaessigheden.

1. Belabsmaessig angivelse af transaktionen.

Hvis belgbet relaterer sig til betaling for visse enheder, ydelser, varer eller lign., skal det oplyses, hvori disse bestar samt
savel (enheds-)prisen som meengde og det samlede belab.

2. Identifikation af den eller de forbundne parter, som er involveret i transaktionen med netvirksomheden, samt en kort
beskrivelse af relationen til hver af disse parter.

Se afsnit 5.2.1 om kontrollerede transaktioner. Der kan evt. henvises til koncern- og organisationsdiagrammet som en
del af opfyldelsen af dette punkt, men det kan ikke sta alene, idet der ogsa skal ske en naermere beskrivelse af
relationen til parten. Relation til parten kan f.eks. veere om der er tale om et feelles serviceselskab, der yder en given
service til det undersggte selskab. Endvidere skal CVR-numre og en angivelse af ejerandele oplyses.

3. Kopi af aftalen.

Allerede som fglge af, at aftalen skal foreligge skriftligt, forventes virksomheden uden videre at kunne indsende kopi af
aftalen p4 anmodning. Safremt virksomheden ikke kan fremsende kopi af aftalen, skal der redeggres herfor samt
fremsendes evt. anden dokumentation for aftalen.

5.2.3.3. Sammenlignelighedsanalyse
Den centrale del af dokumentationen af markedsmeessigheden er at foretage en detaljeret sammenlignelighedsanalyse
som en del af den proces, der fgrer til valg af den mest egnede prisfastsaettelsesmetode.

Netvirksomhedsbekendtggrelsen stiller krav om at der foretages en sammenlignelighedsanalyse. Se boks 7.

Boks 7 Netvirksomhedsbekendtggrelsen

Bilag 3C: En detaljeret sammenlignelighedsanalyse og funktions- og risikoanalyse af netvirksomheden
samt de relevante forbundne parter i forhold til transaktionen, herunder en beskrivelse af alle aendringer
i forhold til tidligere ar

Markedsmaessighedsvurderingen bestar i at sammenligne kontrollerede transaktioner med ikke-kontrollerede
transaktioner, for derved at fastsla at vilkar og priser for de kontrollerede transaktioner er i overensstemmelse med de
vilkar og priser, der ville vaere blevet anvendt, hvis de kontrollerede transaktioner var indgaet med uafhaengige parter
under sammenlignelige omstaendigheder.
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Det er afggrende for en markedsmaessighedsvurdering efter § 46 i lov om elforsyning og bestemmelserne i

netvirkso

mhedsbekendtggrelsen, at der foreligger en sammenligning af den kontrollerede (eller i relation til § 46 den

interesseforbundne) transaktion med en eller flere sammenlignelige uafhaengige transaktioner.

Sammen

lignelighedsanalysen anbefales at indeholde en analytisk gennemgang af nedenstaende ni punkter og

underpunkter for hver af viksomhedens kontrollerede transaktioner. Se TPG 3.4 og 3.5.

De ni punkter og underpunkter i sammenlignelighedsanalysen er:

Fastleeggelse af den periode analysen dackker

Overordnet beskrivelse af konkurrencemaessige-, gkonomiske-, offentligt regulerede- og branchemeaessige
omstaendigheder

Beskrivelse af den kontrollerede transaktion med udgangspunkt i fem sammenlignelighedsfaktorer- se
nedenfor

Undersggelse af om der er uafhaengige interne sammenlignelige transaktioner
Undersggelse af om der er uafhaengige eksterne sammenlignelige transaktioner
Valg af transfer pricing-metode og eventuel Profit Level Indicator (PLI)

Udveelgelse af (de mest) sammenlignelige uafhaengige transaktioner (herunder brug af
databaseundersggelser)

Sammenlignelighedsjusteringer

Tolkning og anvendelse af data til at fastlaegge armslaengdepriser og —vilkar

Far processen med at sgge efter sammenlignelige transaktioner mellem uafhaengige parter kan pabegyndes, skal den
kontrollerede transaktion og de omsteendigheder den har fundet sted under fastlaegges.

Sammenlignelighedsfaktorer

Jf. pkt. 3 findes der fem sammenlignelighedsfaktorer som skal identificeres i transaktionerne og sammenlignes
indbyrdes:

1.

2
3
4.
5

Kontraktvilkar for transaktionen

. En funktions- og risikoanalyse (funktioner, aktiver og risici)

. Produktets egenskaber/Den leverede ydelse efter kontrakten

De @konomiske omstaendigheder for parterne samt i det marked parterne opererer i

. Forretningsstrategierne, parterne falger

Sammenlignelighedsanalysen bestar nsermere i:'8

at fastlaegge den kontrollerede transaktion og de omsteendigheder den har fundet sted under,
at finde sammenlignelige transaktioner mellem uafhaengige parter

at veelge den mest egnede transfer pricing-metode

8 Se bl.a.

Den juridiske vejledning afsnit C.D.11.5
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Pa den baggrund fastszettes den markedsmaessige pris for den kontrollerede transaktion.

Der er tale om sammenlignelige transaktioner, hvis eventuelle forskelle mellem transaktionerne efter en konkret
vurdering ikke har vaeret egnede til vaesentligt at pavirke prisen i aftalen, eller hvis det er muligt at korrigere for sadanne
forskelle mellem transaktionerne.

Den uafhaengige transaktion er sammenlignelig med den kontrollerede transaktion, nar én af to betingelser er opfyldt

e Nar der efter en konkret vurdering ikke er vaesentlige forskelle i sammenlignelighedsfaktorerne, som har eller
ville have indflydelse pa de fastsatte priser for transaktionen mellem uafhaengige parter eller

e Nar det er muligt at foretage palidelige justeringer for forskellene og derigennem ggre transaktionerne
sammenlignelige- se mere under afsnit 5.2.4.8.

Det kan veere flere forskellige faktorer, der gor at der ikke kan ske sammenligning, ligesom det kan variere alt afhaengig
af ydelsens art, hvilke faktorer der kan medfgre prisbestemmende forskelle. Flere mindre faktorer kan ogsa akkumuleret
gare to aftaler usammenlignelige.

Netvirksomhederne kan anvende et skema som led i opfyldelsen af kravet til en sammenlignelighedsanalyse. Dette er
dog ikke et krav. Et forslag til skema findes i bilag 1.

Alle oplysninger i sammenlignelighedsanalysen skal pa4 anmodning kunne underbygges af dokumentation i form af
skriftlige aftaler, fakturaer eller anden dokumentation for den faktiske adfeerd. Se mere om den faktiske adfeerd i afsnit
5.2.2.3.

5.2.3.4. Funktions- og risikoanalyse
Netvirksomhedsbekendtgarelsen stiller krav om, at der foretages en funktions- og risikoanalyse. Se boks 8.

Boks 8 Netvirksomhedsbekendtggrelsen

Bilag 3C: En detaljeret sammenlignelighedsanalyse og funktions- og risikoanalyse af netvirksomheden
samt de relevante forbundne parter i forhold til transaktionen, herunder en beskrivelse af alle aendringer
i forhold til tidligere ar.

Som anfert i afsnit 5.2.3.3 er en af de fem sammenlignelighedsfaktorer en funktions- og risikoanalyse (funktioner,
aktiver og risici/FAR-analyse).®

Sammenlignelighedsanalysen skal séledes ogsa indeholde en sammenligning af de funktioner, risici og aktiver, de
handlende parter udfagrer og handterer som led i realiseringen af transaktionen. Formalet med FAR-analysen er at
afdaekke de vaerdiskabende aktiviteter og risici forbundet med realiseringen af aftalen. Analysen skal pa denne made
vise, hvordan vaerdien i aftalen er skabt, hvilket har betydning for, hvordan prisen kan fastsaettes.

En fyldestgerende dokumentation for en aftales markedsmaessighed skal derfor indeholde en sadan funktions- og
risikoanalyse af de samlede transaktioner, der foretages i henhold til aftalen.

Analysen af funktioner, aktiver og risici er altid to- eller flersidig og skal derfor bade beskrives for viksomheden selv og
for den eller de andre forbundne parter, der har veeret involveret i transaktionen, ligesom funktioner, aktiver og risici skal
beskrives i forhold til de sammenlignelige transaktioner.

Funktions- og risikoanalysen skal udarbejdes og beskrives pa en sddan made, at der skabes en klar forstaelse af
funktioner, aktiver og risici hos de forbundne parter, der indgar i eller bidrager til de kontrollerede transaktioner.

Ved udvelgelsen af de mest sammenlignelige transaktioner mellem uafhaengige parter, som skal bruges

som sammenligningsgrundlag for de kontrollerede transaktioner, skal det fastlaeagges og beskrives, om de uafheengige
parter har funktioner, aktiver og risici, der er sammenlignelige med det der ggr sig geeldende for forbundne parter i
forhold til den kontrollerede transaktion.

Det er derfor vigtigt at de sammenlignelige transaktioner ogsa fremgar af f.eks. et FAR-analyseskema som vist i Tabel
1.

% Se mere om FAR-analysen i Skatteforvaltningen juridiske vejledning C.D.11.13.1.2.2.3.3.2
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Funktioner

| beskrivelsen af de forbundne parters funktioner i forhold til den kontrollerede transaktion kan falgende eksempelvis
indga:

e Management (ledelse)
e Konsulentydelser
e  Juridisk bistand
e  Administration, fakturering mv.
e Entreprise
e Montering
e  Serviceydelser
e Indkeb
e Distribution
e Salg og marketing
e Kundeservice
Listen over funktioner er ikke udtemmende.

Inden for hver funktionskategori skal beskrivelsen yderligere underopdeles i relevante delfunktioner, hvis de konkrete
omstaendigheder og karakteren af den kontrollerede transaktion ger dette relevant.

De funktioner, der bidrager mest til indtjeningen ved transaktionen, skal beskrives mere udferligt end de gvrige
funktioner.

Aktiver

De aktiver, som parterne anvender eller stiller til radighed, eller som pa anden vis bidrager til indtjeningen ved den
kontrollerede transaktion eller aktivitet, skal beskrives i funktions- og risikoanalysen.

Aktiver er normalt opdelt i tre typer, henholdsvis:
e Materielle aktiver (bygninger, maskiner mv.)
¢ Immaterielle aktiver (goodwill, knowhow, patenter, rettigheder mv.)
e Finansielle aktiver (penge, bankindskud, tilgodehavender obligationer, aktier mv.)
Risiko
| transfer pricing er risiko defineret som sandsynligheden for, at resultatet af en transaktion eller aktivitet

afviger fra det forventede resultat. Risiko kan derfor indebzere et gkonomisk tab, men ogsa i visse tilfeelde en gkonomisk
gevinst. Se ogsa afsnit C.D.11.3.1.2.2. i den juridiske vejledning.



35
Som eksempler pa forskellige typer af risici kan naevnes:

¢ Kontraktuelle forhold, Betalingsbetingelser, leverandgrs mulighed for priseendringer, (fortidig) opsigelse,
kontraktbrud etc.

e Lovgivningsmaessig- og politisk risiko
e Juridiske risici

e Forretningsmaessige risici, kreditrisiko pad modpart, prisstigning, manglende eller mangelfuld leve- ring, force
majeure

Listen over risici er ikke udtemmende.

En konkret risiko kan bero pa bade interne og eksterne omstaendigheder, og en risiko kan i nogle tilfaelde pavirkes af
parterne og i andre ikke.

Ved beskrivelsen af, om en part kontrollerer en risiko ved en kontrolleret transaktion, er det ikke en betingelse, at
risikoen kan pavirkes. Kontrol over risiko skal i sammenhaengen forstas sadan, at en eller flere af de forbundne parter
bestemmer, om og hvordan en transaktion eller aktivitet skal gennemfares.

En mulig made at udforme et skema med FAR-analysen er gengivet i tabel 1. Det bemaerkes, at der dog ikke er
formkrav til udformningen.

Tabel 1 Eksempel pa Skema til FAR-analyse

Kontrolleret transaktion Koncerneksternt k@b/salg**

Kaber Seelger * Kaber* Seelger *
FUNKTIONER
Indkeb af materialer X X X X
Udlejning af udstyr X X X X]
Kundeservice X X X X
PR relationer X1 X1 X X]
Konsulentarbejder X X Xl X1
Kvalitetskontrol X X X X
Labende sagskontrol X X X X1
Kvartalsvis rapportering vedr. fremdrift af projekter X X X X
Indrapportering til myndigheder og branche iht. geeldende bekendtgarelser X X X X
AKTIVER
Immaterielle aktiver X X X X
Materielle aktiver X1 X1 X X1
RISICI
Politisk og lovgivningsmaessig risiko X] X1 X X
Forretningsmaessig risiko for inflation eller produktknaphed ved laengerevarende opgaver X X X1 X
Juridiske og kontraktuelle risici X X X X1

*Det krydses af om det er kaber eller szelger, der har ansvaret for den/det pagaeldende funktion, aktiv og risiko
** Tilfgj flere kolonner for hver af de sammenlignelige aftaler

Et skema kan ikke i sig selv gere det ud for en funktions- og risikoanalyse og skal derfor suppleres af en mere detaljeret
og uddybende beskrivelse af funktioner, aktiver og risiko.

5.2.3.5. Databaseundersggelser
Nar netvirksomheden har valgt en transfer pricing-metode, skal den finde sammenlignelige uafheengige transaktioner,
der er mest egnede som grundlag for at fastsaette den markedsmaessige pris.

En databaseundersggelse kan veere en del af sammenlignelighedsanalysen, og den er seerligt rettet mod anvendelsen
af de avancebaserede transfer pricing-metoder.

En databaseundersggelse er en sggning efter oplysninger om eksterne sammenlignelige transaktioner og
forretningsmaessige aktiviteter i offentligt tilgaengelige databaser, og anvendes ligesom pa skatteomradet til vurdering af,
om koncerninterne transaktioner er i overensstemmelse med armslaengdeprincippet. Se den juridiske vejledning
C.D.11.5.7 og TPG 3.30 - 3.46.

En databaseundersggelse kan anvendes ved fastseettelsen af den markedsmeessige pris efter en af de
avancebaserede transfer pricing-metoder, herunder prisfastsaettelsesmetoden TNM-metoden eller som et eftersyn af
palideligheden af dokumentation efter en af OECD’s andre anerkendte prisfastsaettelsesmetoder- et sakaldt sanity-
check. Se ogsa TPG 2.12.
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For naermere om TNM-metoden samt PLI'er se afsnit 5.2.4.4.

Udsggningsprocessen

| forbindelse med udsggningsprocessen i en databaseundersggelse skal netvirksomheden foretage en vurdering af,
hvilke udsggningskriterier, der er de bedst egnede til at finde sammenlignelige transaktioner. Der skal tages
udgangspunkt i de sammenlignelighedsfaktorer, der er mest vaesentlige for den relevante transaktion eller aktivitet, den
valgte metode samt tilgaengeligheden af data for det potentielle sammenligningsgrundlag.

Farste skridt er at sgge i databasen efter potentielt sammenlignelige transaktioner eller aktiviteter ud fra nogle
kvantitative/objektive kriterier.

Som eksempler pa kvantitative udsggningskriterier kan fglgende naevnes:

- Periode som databaseundersggelsen skal deekke

- Graden af koncern- og interesseforbindelse

- Virksomhedernes forretningsmaessige aktivitet (ex. branchekoder)

- Jkonomiske omsteendigheder (ex. geografisk placering)

- Tilgaeengelighed af regnskabsoplysninger (ex. regnskabsmaessige nagletal)

En databaseundersggelse, der alene er baseret pa en kvantitativ udsegning, udger ikke i sig selv tilstraekkelig
dokumentation.

Det naeste skridt i processen er derfor at foretage en kvalitativ vurdering af de transaktioner eller virksomheder, der blev
udsggt ved den kvantitative udsggning og vurdere sammenligneligheden i forhold til den relevante transaktion eller
aktivitet. Pa denne baggrund sker den endelige udveelgelse af de transaktioner eller virksomheder, der udger
sammenligningsgrundlaget.

Ved den kvalitative vurdering af de udsggte transaktioner eller virksomheders sammenlignelighed s@ges der ogsa efter
oplysninger i andre informationskilder end databasen, fx i arsrapporter, pa hjiemmesider eller i andre databaser, for at
sikre at der rent faktisk er tale om uafhaengighed og sammenlignelighed.

Perioden for databaseundersaggelsen

Forsyningstilsynet anbefaler som udgangspunkt at anvende data fra den senest tilgaengelige trearige periode inden
kontrolaret. Forsyningstilsynet vurderer, at denne periode udger et relevant og retvisende udtryk for de
markedsmaessige nettoavancer pa tidspunktet for prisfastsaettelsen af den kontrollerede transaktion. Denne tilgang er
desuden med til at udjeevne betydningen af uforklarlige udsving i resultaterne samt eventuelle mindre forskelle mellem
de udvalgte sammenlignelige virksomheder. Dette skal dog vurderes efter den konkrete sag, og det kan i saerlige
tilfeelde veere relevant at anvende en anden periode.

Resultatet af databaseundersagelsen

Databaseundersg@gelsens resultater praesenteres i den mest egnede PLI efter ydelsens art. Se mere om PLI i afsnit
5.2.4.4. Det interkvartile interval bestadende af de midterste 50 pct. af observationerne af de veegtede gennemsnit for
den trearige periode for kontrolaret udger oftest det markedsmaessige interval. Ligger nettoavancen uden for dette
accepterede interval vil Forsyningstilsynet som udgangspunkt finde transaktionen ikke markedsmeessig. Dette afhaenger
af den konkrete sag.

Finansiel opdatering af databaseundersggelser
Det er muligt at foretage en finansiel opdatering af dataene i en allerede udarbejdet databaseundersggelse.

Der skal dog anvendes den nyest tilgeengelige data i en databaseundersggelse til brug for prisfastseettelse af en aftale.
Det afgerende er, om der er nyere data tilgeengelig pa tidspunkt, hvor en databaseunders@gelse skal anvendes til
prisfastseettelse.

Eksempelvis vil en database udarbejdet i 2019 med data fra 2015-2017, safremt denne skal anvendes i 2020, som
minimum skulle opdateres med finansielle data fra 2018, da disse vurderes at vaere tilgaengelige i 2020.

| forbindelse med en finansiel opdatering af en databaseundersggelse skal der laves en vurdering af, hvor mange af de
omfattede virksomheder som er sammenfaldende i den oprindelige og i den finansielt opdaterede
databaseundersagelse. Det vil dermed veere en individuel konkret vurdering, om antallet af viksomheder som indgar
savel i den finansielt opdaterede databaseunders@gelse som i den oprindeligt udarbejdede databaseundersggelse
udgar et tilstraekkeligt grundlag for en databaseundersggelse. Netvirksomheden skal i forbindelse med en finansiel
opdatering af en databaseunders@gelse lave en kvalitativ gennemgang af eventuelle nye virksomheder, der indgar i
databaseundersggelsen. Der skal som udgangspunkt udarbejdes en helt ny databaseundersagelse hvert tredje ar.
Herudover vil der skulle udarbejdes en ny databaseundersagelse, hvis konkrete forhold medfarer, at der ikke leengere
vil kunne ske en finansiel opdatering af databaseundersgagelsen, dette kan fx veere tilfaeldet, hvis der sker vaesentlige
ndringer i markedet.
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Virksomheden har udarbejdet en databaseundersggelse

Har en virksomhed udarbejdet en databaseundersggelse i forbindelse med fastsaettelsen af de markedsmeessige vilkar
og priser for en kontrolleret transaktion eller aktivitet, s& skal databaseunders@gelsen beskrives og vedleegges som
dokumentation samt falge ovennaevnte kriterier og retningslinjer. Databaseundersggelser kan ikke sta alene som
dokumentation, men vil oftest blive udarbejdet i forbindelse med dokumentation efter TNM-metoden.

5.2.4. Transfer pricing-metoder
Forsyningstilsynet skal ved vurdering af aftalers markedsmaessighed udgve sit skan inden for rammerne af OECD’s
Guidelines for Transfer Pricing (TPG) og Skatteforvaltningens vejledning "Transfer Pricing — Dokumentationspligten”.
Dette er bl.a. forudsat i forarbejderne til § 46 i lov om elforsyning.

TPG anviser fem anerkendte transfer pricing-metoder (prisfastsaettelsesmetoder). Der er metodefrihed i forhold til valget
af metode. Dog skal virksomheden anvende den metode, der konkret er bedst egnet i den enkelte sag (TPG pkt. 2.2.).
Se ogsa afsnit 5.2.8.1 0og 5.2.8.2.

Metoderne beskrives naermere i dette afsnit.
Prisfastsaettelsesmetoderne inddeles i henholdsvis de transaktionsbaserede metoder og de avancebaserede metoder.

Ved de traditionelle transaktionsbaserede metoder er der en direkte sammenhaeng mellem priserne for de
sammenlignelige transaktioner og den pris, der fastsaettes for den koncern- eller interesseforbundne transaktion.

Efter de transaktionsbestemte nettoavancemetoder (avancebaserede metoder) indgar ved prisfastseettelsen af den
koncern- eller interesseforbundne transaktion driftsomkostninger/ kapacitetsomkostninger i relation til den
forretningsmeessige aktivitet, selvom disse omkostninger ikke direkte kan henfgres til transaktionerne.

De markedsmaessige priser kan derfor opgeres med hgjere grad af sammenlignelighed/sikkerhed ved anvendelse af de
direkte metoder. Herudover kan henvises til Skatteforvaltningens juridiske vejledning afsnit C.D.11.

Prisfastsaettelsesmetoderne kan som beskrevet overordnet opdeles i to kategorier:

Det er ogsa muligt at anvende andre metoder end de fem anerkendte TP-metoder, nar den alternative
metode er mere egnet end OECD’s fem metoder, jf. TPG 2.9.

Det er dog en forudseetning, at en sadan alternativ metode afspejler princippet om markedsmaessighed, og at en sadan
metode ikke anvendes i stedet for en af de fem anerkendte TP-metoder, hvis en af disse kan anvendes pa en trovaerdig
made.?® Anvendelse af andre metoder, fritager ikke for dokumentationspligten af, at prisfastseettelsen skal veere
markedsmaessig.

I nogle situationer kan andre metoder ogsa bruges til at verificere eller bestyrke den prisfastsaettelse, der er fundet ved
anvendelse af den valgte metode. Se Skatteforvaltningens juridiske vejledning afsnit C.D.11.4.1.

Transaktionsbaserede prisfastsattelsesmetoder Avancebaserede prisfastsaettelsesmetoder
Ved de traditionelle transaktionsbaserede metoder er der | De avancebaserede prisfastsaettelsesmetoder
en direkte sammenhaeng mellem den anvendte sammenligner som udgangspunkt pa nettoavanceniveau,
prisfastsaettelsesmetode og afregningsprisen, og de dvs. indtjeningen efter bade variable omkostninger og
betegnes derfor som de direkte metoder kapacitetsomkostninger /driftsomkostninger er fratrukket.
Disse metoder benzevnes derfor ogsa de indirekte
e  Den fri markedsprismetode (Comparable metoder
uncontrolled price method) - CUP-metoden
e  Kostpris plus avance metoden (cost plus o Transaktionsbestemt nettoavancemetode
method) (Transactional net margin method)
e Videresalgsprismetoden (Resale price method) e Avancefordelingsmetoden (Profit split method)

| komplicerede situationer, hvor det ikke uden videre er muligt at udpege den bedste metode, kan der ske en samtidig
anvendelse af flere metoder nar det i forhold til den konkrete transaktion giver et mere retvisende resultat. TPG 2.12.

For yderligere vejledning om valg af metode og naermere om metoderne henvises til Skatteforvaltningens juridiske
vejledning afsnit C.D.11.4.1.

5.2.4.1. Den fri markedsprismetode (Comparable uncontrolled price method) - CUP-metoden
Den fri markedsprismetode (CUP-metoden) anvendes ved, at prisen i en netvirksomheds aftale med et koncern- eller
interesseforbundet selskab sammenlignes med prisen i en sammenlignelig uafhaengig aftale, jf. TPG pkt. 2.14.

20 Se "Fundamentals of Transfer Pricing-General Topics and Specific Transactions, s. 130,
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En forudsatning for at anvende CUP-metoden er, at en netvirksomhed kan
fremvise en sammenlignelig uafhangig aftale, samt at denne kan danne
grundlag for at vurdere aftalens markedsmaessighed.

En uafhaengig aftale er en aftale indgaet mellem eksterne parter, der pa ingen made er koncern- eller
interesseforbundne.

En sammenlignelighedsanalyse skal kunne danne grundlag for at vurdere, om den uafheengige aftale er sammenlignelig
med den koncern- eller interesseforbundne transaktion. Se afsnit 5.2.3.3 om sammenlignelighedsanalysen.

CUP-metoden tager afseet i, at transaktioner mellem uafhaengige parter pa et konkurrenceudsat marked per definition
udger markedsprisen. Ved CUP-metoden fastsaettes prisen for en koncern- eller interesseforbundne transaktion
saledes pa baggrund af prisen for en sammenlignelig uafheengig transaktion. Der foreligger to variationer af CUP-
metoden, en intern og en ekstern CUP.

Intern CUP

Grundlaget for prisfastsaettelsen kan vaere en transaktion mellem den koncern- eller interesseforbundne part
og en uafhaengig part, kaldet en intern CUP. Markedsmaessigheden vurderes i forhold til en intern CUP ved, at
en virksomheds interne salg af et bestemt produkt sammenlignes med virksomhedens salg af det samme
produkt til en ekstern part.

Ekstern CUP

Grundlaget for prisfastsaettelsen kan ogsa vaere en transaktion mellem to eksterne uafhaengige parter, kaldet
en ekstern CUP. Markedsmaessigheden vurderes i forhold til en ekstern CUP ved, at en koncern- eller
interesseforbundne transaktion sammenlignes med salget fra en uafhaengig seelger til en anden uafhaengig
kaber.

CUP-metoden forudsaetter hgj grad af sammenlignelighed, da forskelle i maengde og funktioner, aktiver og risici samt
gvrige vilkar mellem to aftaler kan have stor betydning for prisen. Ved CUP-metoden er egenskaber ved produktet og
kontraktvilkar de primaere sammenlignelighedsfaktorer.?!

CUP-metoden er den mest direkte og palidelige made at overholde armslaengdeprincippet. Dog kan det hgje krav til
sammenlignelighed gere det vanskeligt at finde sammenlignelige transaktioner, herunder at foretage justeringer, idet
metoden kraever stor produktlighed. Ifalge TPG skal der geres alle teenkelige forsag pa at justere for eventuelle forskelle
idet der ifalge TPG er en praeference for denne/de traditionelle metode(r), hvis det er muligt at lokalisere
sammenlignelige ukontrollerede transaktioner. Se TPG 2.15.

CUP-metoden anvendes bedst ved kgb og salg af simple produkter og serviceydelser, formuleret i aftaler med preecise
kontraktforhold uden en leengere Igbetid. Har en netvirksomhed samarbejdsaftaler med salg af flere produkter og
serviceydelser i komplicerede sammensaetninger kan det veere sveert at finde en sammenlignelig uafhaengig aftale.
CUP-metoden vil i mangel af en sammenlignelig uathaengig aftale ikke vaere den bedst egnede metode i sddanne
tilfeelde.

5.2.4.2. Videresalgsprismetoden (Resale price method) - RPM-metoden
Videresalgsmetoden tager udgangspunkt i det avancetillaeg en virksomhed har i forbindelse med videresalg. Metoden
anvendes typisk af salgs- og distributionsvirksomheder, som kaber varer fra koncern- forbundne parter og videresaelger
disse, og hvor virksomheden ikke aendrer varerne vaesentligt eller bidrager med veerdifulde immaterielle aktiver. Ved
anvendelse af metoden sammenlignes den fortjeneste en virksomhed opnar pa at distribuere varer, der er kgbt af en
koncern- eller interesseforbundet part og videresolgt til uatheengige parter, med den fortjeneste, der kan opnas ved kab
og videresalg af tilsvarende varer mellem uafhaengige parter under sammenlignelige omstaendigheder. Ved
prisfastsaettelse af den koncern- eller interesseforbundne transaktion anvendes bruttoavancemarginen.

Markedsmaessigheden vurderes i forhold til et internt videresalg ved, at bruttoavancen opnaet ved en virksomheds
interne kab fra en koncern- eller interesseforbundet part og videresalg til en uafhaengig part sammenlignes med
bruttoavancen i procent opnaet ved virksomhedens sammenlignelignelige kab fra en uatheengig part og videresalg til en
anden uafheengig part. Den testede part er den der kaber internt og seelger til en uafhaengig ekstern part.

Metoden kreever en hgj sammenlignelighedsgrad af det koncern- og interesseforbundne selskabs regnskab og den
uafhaengige virksomheds regnskab og det kan derfor veere sveert at finde sammenlignelige data pa bruttoavanceniveau
ligesom metoden kreever, at netvirksomheden har adgang til den uafhaengige sammenlignelige parts
regnskaber/gkonomiske oplysninger.

5.2.4.3. Kostpris plus avancemetoden — cost plus method
Kostpris plus avancemetoden tager udgangspunkt i de omkostninger en koncern- eller interesseforbunden part har

21 Den juridiske vejledning afsnit C.D.11.4.1.
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afholdt i relation til de koncern- eller interesseforbundne transaktioner. Ved anvendelse af kostpris plus avancemetoden
tilleegges bade de direkte og de indirekte produktionsomkostninger en avance. Avancetilleegget (mark-up procenten)
fastsaettes med udgangspunkt i den avance og de omkostninger, som uafhaengige parter har ved sammenlignelige
transaktioner.

Kostpris plus avancemetoden i markedsmaessighedsgjemed tager, jf. TPG og Skatteforvaltningens juridiske vejledning
afsaet i avancen pa bruttoniveau (det vil sige omsaetning med fradrag af produktionsomkostninger) og ma ikke
forveksles med den anvendelse af begrebet "kost plus avancemetoden”, hvor man i andre sammenhaenge opger
avancen pa nettoniveau.

Avancetillaegget (mark-up procenten) findes ved at saette avancen for en sammenlignelig, uafhaengig transaktion i
forhold til de direkte og indirekte produktionsomkostninger ved den uafheengige transaktion. De direkte og indirekte
omkostninger ved den koncern- eller interesseforbundne transaktion, tillagt det markedsmaessige avancetillaeg, udger
den markedsmaessige pris for den interne transaktion.

Den interne transaktion mellem koncern- eller interesseforbundne parter er sammenlignelig med en transaktion mellem
uafhaengige parter, nar enten forskelle mellem transaktionerne ikke har vaesentlig indflydelse pa avancen, eller nar det
er muligt at justere for forskelle og derved ggre transaktionerne sammenlignelige.

Kostpris plus avancemetoden kan anvendes i to forskellige scenarier:
Intern kostplus

e Markedsmaessigheden vurderes i forhold til en intern kostplus ved, at den mark-up der tillaegges en
netvirksomheds interne salg sammenlignes med den mark-up, der er tillagt netvirksomhedens
sammenlignelige salg til ekstern part.

Ekstern kostplus

e Markedsmeessigheden vurderes i forhold til en ekstern kostplus ved, at den mark-up der tillaegges den
koncern- eller interesseforbundne transaktion sammenlignes med den mark up som en uafheengig virksomhed
med sammenlignelige funktioner, risici og aktiver ville opna ved en sammenlignelig transaktion.

Metoden er umiddelbart mest anvendelig for simple samle- og produktionsydelser og ved prisfastsaettelsen af simple
serviceydelser.

Kostpris plus avancemetoden anvendes pa den seelgende enhed, dvs. at den saelgende part er den testede part. Det er
derfor saerligt vigtigt, at regnskabsoplysninger fra denne part er tilstraskkeligt oplyst.

Det kan bl.a. veere vanskeligt at finde sammenlignelige data pa bruttoavanceniveau samt fordele de indirekte
produktionsomkostninger, ligesom der kan vaere problemer med fordelingen af omkostninger mellem de koncern- eller
interesseforbundne parter, da der ikke findes anerkendte standarder for fordeling af omkostninger.

Nar Kostpris plus avancemetoden anvendes, er det ikke nadvendigvis de produkter eller ydelser, som indgar i
transaktionen, der skal veere sammenlignelige. De primaere sammenlignelighedsfaktorer er kontraktvilkar og parternes
funktioner, aktiver og risici i forhold til transaktionen. Ved fastsaettelsen af avancetillaegget kan andre faktorer konkret
ogsa have betydning, jf. TPG 2.47.

Omkostningsbasen

Nar det markedsmaessige avancetilleeg er lagt fast, medferer Kostpris plus avancemetoden (og TNM-metoden jf. afsnit
5.2.4.4), at indtjeningen hos leverandgren i den koncern- eller interesseforbundne transaktion afhaenger af, hvor mange
omkostninger der henregnes til den interne transaktion; er omkostningsbasen hgj bliver indtjeningen hgjere, og er
omkostningsbasen lav bliver indtjeningen lavere.

Dette kan saledes indebaere et manglende incitament til at begraense de omkostninger, der danner grundlag for
tilleegget af en mark-up. Det er derfor vigtigt at veere opmaerksom pa, at omkostningsbasen for den koncern- eller
interesseforbundne transaktion er markedsmaessig og sammenlignelig med omkostningsbasen for de eksterne
transaktioner.

Safremt der er sket costloading pa omkostningsbasen i den koncern- eller interesseforbundne transaktion kan
konsekvensen vaere at omkostningsbasen bliver nedsat eller forkastet og metoden dermed bliver afvist som anvendelig.
Se ogsa afsnit 5.2.8.2 0og 5.2.8.3.

Der skal ogsa tages stilling til, om der skal beregnes et avancetillaeg pa alle omkostninger. Det bemaerkes, at der som
udgangspunkt skal indregnes et tillaeg pa de samme omkostninger, som avancetillaegget for de sammenlignelige
transaktioner er beregnet pa. Se i gvrigt om pass through costs i afsnit 5.2.4.6.

5.2.4.4. Transaktionsbestemt nettoavancemetode (Transactional net margin method) (TNM-metoden)
Den transaktionsbestemte nettoavancemetode (TNM-metoden) tager udgangspunkt i nettoavancen for en koncern- eller
interesseforbundet transaktion. Denne sammenlignes med den nettoavance som uafhaengige parter tjener ved lignende
transaktioner.

Det er derfor ogsa afgegrende at netvirksomhedens omkostningsbase er retvisende og markedsmaessig. Se mere herom
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i afsnit 5.2.4.3.

TNM-metoden anvendes ofte i sager, hvor det ikke har vaeret muligt at lokalisere en direkte sammenlignelig uafhaengig
transaktion, da metoden er mindre fglsom over for forskelle i varetyper, regnskabsprincipper og funktioner, og fordi det
er muligt at benytte en databaseundersggelse af nettoavancer i virksomheder, der leverer ydelser, som er
sammenlignelige med den kontrollerede transaktion, som sammenligningsgrundliag. Se mere om
databaseundersggelser i afsnit 5.2.3.5.

Principperne for opgarelsen af nettoavancen er afggrende for metodens korrekte anvendelse. Det vil kun veere poster,
der

1. har en direkte eller indirekte sammenhaeng med den kontrollerede transaktion, og som

2. har en aktiv betydning for profitten,

der bgr tages i betragtning ved opggrelsen af nettoavancen.

PLI (Profit level indicator)

For at anvende TNM-metoden skal nettoavancen ggres sammenlignelig med nettoavancer hos sammenlignelige
uafhaengige parter. Dette geres ved at seette nettoavancen i forhold til et nggletal, der beskriver virksomhedens
vaesentligste funktioner. Nagletallet benaevnes en PLI (Profit level indicator) og angives normalt som marginer (en

procentsats).
En PLI kan fx opggres pa felgende mader:
¢ Nettoavance i forhold til omsaetning (return on sales).
¢ Nettoavance i forhold til samlede omkostninger (net cost plus margin).
¢ Nettoavance i forhold til driftsomkostninger (return on opex).
e Bruttoavance i forhold til driftsomkostninger (Berry Ratio)

Som ogséa naevnt ovenfor er det afgarende for opgerelsen af en korrekt PLI, at netvirksomhedens omkostningsbase er
retvisende.

Valg af nagletal til beskrivelse af viksomhedens nettoavance (PLI) beror pa de tilgeengelige oplysninger samt en
vurdering af, hvilket naggletal der bedst beskriver veerdiskabelsen i transaktionen.

Det relevante nggletal for den koncern- eller interesseforbundne transaktion sammenlignes herefter med det tilsvarende
nggletal for en sammenlignelig uafheengig transaktion. Den uafhaengige sammenlignelige transaktion med en ekstern
part kan bade veere virksomhedens egen sammenlignelige transaktion med en uafhaengig ekstern part (internt
sammenligningsgrundlag) eller en transaktion mellem to uafhaengige parter, hvor virksomheden ikke selv er involveret
(eksternt sammenligningsgrundlag).

TNM-metoden tager udgangspunkt i den mest simple af de forbundne parter

Ved anvendelse af TNM-metoden er det derfor afgarende, at der kan findes en avance ved transaktionen for bade den
uafhaengige og den koncern- eller interesseforbundne transaktion. Det betyder, at avancen for den transaktion, der skal
prisfastseettes, skal kunne segmenteres fra gvrige koncern- eller interesseforbundne transaktioner og ikke kontrollerede
transaktioner.

Det er vaesentligt, at der redegares for allokeringen af omkostninger til de forskellige transaktioner, herunder de
omkostninger, der ikke er direkte henfgrbare til de enkelte transaktioner.

| praksis anvendes databaseundersggelser ofte til at finde sammenlignelige data.

TNM-metoden er mere anvendelig end de traditionelle metoder, hvis der ikke findes et tilstrackkeligt
sammenligningsgrundlag, da der ikke stilles samme strenge krav til sammenlignelighed med hensyn til
produktegenskaber og funktioner, aktiver og risici, som geelder for de traditionelle transaktionsbestemte metoder. TNM-
metoden, hvor aflanningen fastsaettes pa nettoavanceniveau, indeholder saledes en indirekte justering for forskelle i
drifts- og kapacitetsomkostninger, da der f.eks., er feerre problemer med at klassificere omkostninger, eksempelvis som
variable produktionsomkostninger eller som faste kapacitetsomkostninger.

Metoden stiller dog krav til, at netvirksomheden kan levere dokumentation for /opggre de omkostninger, der skal
henfgres til den koncern- eller interesseforbundne transaktion, ved opgerelsen af nettoavancen.

Netvirksomhederne skal saledes kunne fremsende en raekke oplysninger, der kan afstemmes til arsregnskaberne eller
til faktisk adfaerd. Se naermere herom i afsnit 5.2.5.1.

Endvidere skal netvirksomheden kunne fremskaffe tilstreekkelige kvalitative oplysninger vedrgrende de uafhaengige
transaktioner, der dokumenterer sammenligneligheden til den koncern- eller interesseforbundne transaktion.
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TNM-metoden er meget udbredt til brug for prisfastsaettelse af interne services. Se i gvrigt herom under afsnit 5.2.4.9.

5.2.4.5. Avancefordelingsmetoden (Profit split method)
Avancefordelingsmetoden (Profit split method) anvendes til at fordele en nettoavance opnaet ved en koncern- eller
interesseforbundne transaktion mellem de forbundne parter ud fra deres forholdsmaessige bidrag til den samlede veaerdi
af transaktionen.

Det er en betingelse for anvendelse af metoden, at begge transaktionsparter bidrager med vaerdiskabende funktioner
eller aktiver til den koncern- eller interesseforbundne transaktion og derfor vil metoden formentlig sjeeldent veere
relevant for transaktioner som foretages af netvirksomhederne.

5.2.4.6. Pass through costs
Pass through costs, er tredjepartsomkostninger, som et selskab padrager sig pa vegne af et koncern- eller
interesseforbundet selskab/netvirksomhed. Omkostningerne viderefaktureres uden et avancetilleg, fordi der ikke
skabes nogen yderligere veerdi i det selskab, der viderefakturerer omkostningerne, ligesom selskabet ikke patager sig
en risiko.

Nar det skal vurderes om en transaktion, der indeholder viderefakturerede omkostninger for en tredjemandsydelse, skal
tilleegges en avance eller om det skal vaere en pass through cost, vil det veere afggrende om en uafhaengig part i en
lignende situation ville veere villig til at fraskrive sig en avance pa den pageeldende omkostning. Se bl.a. TPG 2.99, 7.34
0g 7.61 om pass through costs.

Eksempler pa pass through costs kan efter en konkret vurdering vaere omkostninger til abonnementer, kontingenter,
kurser og forsikringer samt drifts- og anleegsopgaver kgbt fra tredjemand og blot viderefaktureret i den kontrollerede
transaktion. Eksemplerne er ikke udtgmmende.

5.2.4.7. Den testede part
Veaelges TNM-metoden, Kostpris plus avancemetoden eller Videresalgsprismetoden skal der ske en identifikation af den
part, hvor den markedsmaessige avance ved transaktionen eller aktiviteten skal fastsaettes, (den testede part).
Resultaterne udskilles herved. Se TPG 3.18 - 3.19.

Det forhold at der vaelges en testet part indebaerer ikke, at den eller de andre parter i transaktionen kan holdes ude af
sammenlignelighedsanalysen.

5.2.4.8. Justeringer
Hvis der findes veesentlige forskelle mellem transaktionerne, som kan pavirke prisen, skal det undersgges, om det er
muligt at foretage palidelige justeringer herfor.

En justering bestar i at isolere effekten af en identificeret forskel og eliminere indvirkningen heraf i forbindelse med
sammenligningen af priser og vilkar for transaktionerne.

Forudseetningen for at foretage en justering er, at sammenligneligheden gges, og at det markedsmaessige estimat ved
den valgte metode, derved bliver bedre.

Der kan f.eks. foretages justeringer, nar der sammenlignes kontraktvilkar, idet det her efter de konkrete
omsteendigheder kan veere muligt at tilleegge eller fratraekke veerdien af afvigende kontraktvilkar ved prisfastsaettelsen af
den koncern- eller interesseforbundne transaktion. Det kan f.eks. ogsa efter de konkrete omsteendigheder veere muligt
at justere prisen for betydningen af tidsforskelle mellem transaktionerne ved at hense til markedsudviklingen.

Store justeringer kan indikere, at der er (for) store problemer med sammenligneligheden, og at det derfor er ngdvendigt
med yderligere analyser, herunder eventuelt overvejelser om en alternativ tilgang - fx en anden af de fem TP-metoder.
Se neermere herom i afsnit 5.2.8.2. Hvis det ikke er muligt at foretage en palidelig justering reduceres palideligheden af
resultaterne.
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Eksempel fra Forsyningstilsynets praksis:
J.nr.: 22/01004

[Netvirksomheden] har i sin dokumentation anvendt CUP-metoden og kost plus-metoden

Forsyningstilsynet vurderer, at der er forskelle i aftaleperioder og maengder i kontraktforholdene i aftalen mellem
[koncernforbundet virksomhed1] og [Netvirksomheden], aftalen mellem [koncernforbundet virksomhed2] og
[uafhaengig virksomhed 1] og aftalen mellem [koncernforbundet virksomhed1] og [uafhaengig virksomhed 2] der har
indvirkning pa prisen.

Huvis der findes forskelle mellem transaktionerne skal der foretages justeringer for at eliminere effekten heraf, jf.
TPG 3.47. Hvis det ikke er muligt reduceres palideligheden af resultaterne.

Forsyningstilsynet har vurderet forskellene i aftalerne mellem [koncernforbundet virksomhed1] og [ekstern
virksomhed 1] og mellem koncernforbundet virksomhed1] og [uafhaengig virksomhed 2], der har indvirkning pa
prisen set i forhold til aftalen mellem [koncernforbundet virksomhed1] og [Netvirksomheden]

Forsyningstilsynet vurderer pa baggrund af ovenstaende gennemgang, at [Netvirksomheden] ved fastsaettelsen af
prisen i den koncerninterne aftale pa pélidelig vis har taget hgjde for de forskelle, der har indvirkninger pa prisen,
der er i de koncerneksterne aftaler, som den koncerninterne aftale sammenlignes med.

5.2.4.9 Serviceydelser med lav vaerdi (low value adding services/LVAS)
Muligheden for at anvende TPG’s fremgangsmade for at dokumentere markedsmaessigheden af serviceydelser med lav
veerdi fremgar ikke udtrykkeligt af netvirksomhedsbekendtggrelsen. Det felger dog bl.a. af
netvirksomhedsbekendtggrelsen, at Forsyningstilsynet skal udgve sit skgn inden for OECD’s Transfer Pricing
Guidelines samt Skatteforvaltningens juridiske vejledning, hvori forholdene for serviceydelser med lav veerdi eller
séakaldte low value adding services er beskrevet i TPG pkt. 7.43-7.65 og afsnit C.D.11.8.4.

Low value adding services udger koncerninterne serviceydelser med lav vaerdi, der uden videre kan tillaag ges en mark-
up pa 5 %, som dermed automatisk anses for at vaere markedsmaessige.

Low value adding services udger services af stgttende karakter, der:

1. Ikke er en del af kerneforretningen i netvirksomheden (ikke er en del af de gkonomisk betydningsfulde
aktiviteter -dvs. ikke er en del af de indteegtsskabende aktiviteter i netvirksomheden)

2. Ikke gar brug af eller bidrager til udviklingen af unikke eller vaerdifulde immaterielle aktiver

3. Ikke har indflydelse pa handtering eller styring af vaesentlig eller betydelig risiko for serviceyderen og ikke
giver anledning til skabelse af betydelig risiko for serviceyderen

4. Alene udfares for selskaber i koncernen

Efter Forsyningstilsynets praksis kan der ogsa veere tale om low value adding services, nar der foreligger transaktioner
mellem interesseforbundne parter??.

| givet fald skal ovenstaende punkt 1-3 ogsa veere opfyldt.

Ovenstaende pkt. 4 erstattes med et krav om, at serviceydelsen ikke ma leveres af serviceselskabet til parter, der ikke
er interesseforbundne med serviceselskabet (uafhaengige parter).

Det er i begge tilfeelde et krav, at der anvendes en mark- up pa 5 pct. for alle modtagende parter for samme ydelse.
Alle ovenstaende betingelser skal vaere opfyldt for, at der er tale om low value adding services.
Eksempler pa low value adding services:

e Regnskab

e Revision

¢ HR-aktiviteter forbundet med uddannelse/medarbejderudvikling samt indsamling om personalets sundhed,

2 Disse aftaler er ikke omfattet af reglerne i netvirksomhedsbekendtgerelsen
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sikkerhed og miljg

Eksempler pa serviceydelser der IKKE er Low value adding services:
e Serviceydelser som indgar i den primeere forretningsaktivitet i netvirksomheden
e Serviceydelser i relation til udvikling,
e Serviceydelser i relation til fremstilling og produktion
e Salgs-, marketings- og distributionsaktiviteter.

| forbindelse med vurderingen af om en intern serviceydelse opfylder betingelserne for kunne betegnes som en low
value adding service, og dermed kan tilleegges en mark-up pa 5 pct., skal netvirksomheden kunne redegare for, hvorfor
hver af de omhandlede kategorier af serviceydelser anses for omfattet af definitionen for low value adding services.
Netvirksomheden skal lave en udferlig beskrivelse af de modtagne eller leverede serviceydelser. Der skal redeggres for
den interne serviceydelses karakter og omfang (hvilke aktiviteter udfgrer de koncern-/interesseforbundne parter faktisk
efter transaktionen). Der skal ogsa redeggres for om og i givet fald, hvordan de interne serviceydelser adskiller sig fra
tilsvarende serviceydelser, der tilbydes hos eksterne virksomheder. Selvom en intern serviceydelse har samme
betegnelse som serviceydelser, der leveres af uathaengige eksterne virksomheder, vil ydelserne ikke altid have samme
indhold.

For hver kategori af interne serviceydelser skal der beregnes en omkostningsbase. Omkostningsbasen skal besta af
direkte og indirekte omkostninger forbundet med den interne serviceydelse, herunder en passende andel af
serviceyderens andre driftsomkostninger (fx en andel af administrative omkostninger).

Omkostningsbasen skal ikke indeholde omkostninger, som kan henfgres til en aktivitet, som udelukkende gavner
virksomheden, der udfgrer serviceaktiviteten. Ligeledes skal omkostninger, som udelukkende vedrgrer ét
koncernselskab, fiernes fra omkostningsbasen. Saledes bliver de tilbagevaerende omkostninger i omkostningsbasen
vedrgrende den pageeldende ydelse, omkostninger som leveres til flere andre servicemodtagere i koncernen.
Omkostninger uden et avanceelement (pass-through costs) skal ogsa identificeres, se afsnit 5.2.4.6 om pass through
costs.

Den markedsmeessige pris for low value adding services er teet knyttet til allokering af omkostninger.
Omkostningsbasen for den pageeldende kategori af interne serviceydelser skal derfor allokeres til de koncern- og
interesseforbundne selskaber, som har fordel af den udfgrte serviceydelse séledes, at stgrrelsen af de allokerede
omkostninger svarer til fordelene for det pageeldende selskab.
Netvirksomheden forventes derfor at kunne fremlaegge en

e beskrivelse af de fordele eller forventede fordele modtageren af de omhandlede serviceydelser opnar

e beskrivelse af de valgte fordelingsnggler

e begrundelse for at de valgte fordelingsnagler afspejler de fordele som modtages ved serviceydelsen

¢ omkostningsbaser for de ydelser der er behandlet som serviceydelser med lav vaerdi

Eksempel fra Forsyningstilsynets praksis:
J.nr.: 21/00609

Forsyningstilsynet har derfor ved opggrelsen af den omkostningsbase, hvortil der tillaegges et avancetillaeg
(mark-up) pa 5% efter den simplificerede metode for tjenesteydelser med en lav mervaerdi alene medregnet
koncerninterne serviceselskab og koncerninterne elhandels omkostninger til levering af ydelserne kundeservice
og inkasso. Forsyningstilsynet finder efter en konkret vurdering, at disse ydelser opfylder betingelserne til
interne ydelser med lav vaerdi, idet de navnlig er af hjaselpende karakter og ikke tilharer koncernens
kerneforretning.

5.2.5. Dokumentationskrav i forhold til den valgte transfer pricing metode

Netvirksomhedsbekendtgerelsen oplister hvilke dokumentationskrav der stilles i forhold til den valgte transfer pricing-
metode. Se boks 9.
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Boks 9 Netvirksomhedsbekendtgorelsen

Bilag 3D: Transfer pricing-metode. Nar det i forhold til den valgte transfer pricing-metode er relevant
skal falgende krav opfyldes:

1. Angivelse af transfer pricing-metoden anvendt i transaktionen og begrundelse for valget af
metode.

2. Nar det i forhold til transfer pricing-metoden er relevant, skal det oplyses, hvilken af
transaktionsparterne der er valgt som den testede part, og valget skal begrundes.

3. En beskrivelse af de forudseaetninger og antagelser, der er lagt til grund ved anvendelse af trans-
fer pricing-metoden.

4. Erder lavet en flerarig analyse, skal denne tilgang begrundes.

5. En liste og tilhgrende beskrivelse af de udvalgte sammenlignelige transaktioner (interne og
eksterne) samt information om de finansielle indikatorer for de uafheengige virksomheder, som
er benyttet ved transfer pricing-analysen, herunder en beskrivelse af udsggningsprocessen og
kilden til den anvendte information.

6. En redegerelse for eventuelle sammenlignelighedsjusteringer og for, om der er lavet justeringer
til resultaterne hos den testede part, de sammenlignelige transaktioner eller begge.

7. En redeggrelse for, hvorfor det kan konkluderes, at de relevante transaktioner er prisfastsat i
overensstemmelse med armslaengde-princippet ved anvendelse af den valgte transfer
pricing-metode.

8. En oversigt med angivelse af de finansielle data eller regnskabsdata, der er brugt ved
anvendelsen af transfer pricing-metoden.

9. Data og allokeringsskemaer, der viser, hvordan de regnskabsmeessige data, som er brugt ved
transfer pricing-metoden, kan afstemmes til arsregnskabet for den testede part.

Som det fremgar, skal dokumentationen alene udfeerdiges, nar det er relevant i forhold til den anvendte transfer pricing-
metode. Se neermere om dokumentationskravene til de enkelte metoder ovenfor. Som det fremgar af pkt. 1, skal den
valgte transfer pricing-metode og en naermere begrundelsen for valget af denne metode dog altid fremga.
Omfanget af transfer pricing dokumentationen afheenger af omfanget og kompleksiteten af koncernen, virksomheden og
de kontrollerede transaktioner. Som tidligere neevnt er dokumentationskravenes formal at sikre forudberegneligheden af
de krav, der stilles til netvirksomhederne, ligesom kravene har til formal at sikre det bedst mulige grundlag for
Forsyningstilsynets varetagelse af tilsynsopgaven.

5.2.5.1.Data og allokeringsskemaer
Ifglge netvirksomhedsbekendtgarelsens bilag 3 D skal virksomheden udarbejde data og allokeringsskemaer, der viser,
hvordan de regnskabsmaessige data, som er brugt ved transfer pricing-metoden, kan afstemmes til arsregnskabet for
den testede part, nar dette er relevant i forhold til den valgte transfer pricing-metode.
Virksomhederne har metodefrihed.

Finansielle data eller regnskabsdata, som virksomheden har anvendt til belysning af markedsmeessigheden af
koncerninterne transaktioner.

Oversigten over finansielle data eller regnskabsdata skal redeggre for omkostninger og virksomhedens fortjeneste for
de relevante transaktioner. Se et eksempel herpa i bilag 2.

Indirekte omkostninger opdeles efter allokeringsnagler.
Overordnet kan produktions-/ydelsesomkostninger inddeles i to typer:

e Direkte omkostninger

¢ Indirekte omkostninger
| oversigten bgr indirekte omkostninger opdeles efter allokeringsnggle, sa indirekte omkostninger med samme
allokeringsnggle vises som en samlet post. Hvis eksempelvis husleje, opvarmning og renggring fordeles efter samme
allokeringsnagle kan omkostning til husleje, opvarmning og renggring opfgres som en samlet post.

Allokeringsskema der viser, hvordan de anvendte regnskabsdata kan afstemmes til arsregnskab.

Allokeringsskemaet skal vise, hvordan de anvendte regnskabsdata kan afstemmes til det aflagte arsregnskab og
eventuelle specifikationer hertil.

Allokeringsnagler for de forskellige typer af indirekte omkostning skal vises. Desuden skal det fremgd, hvordan den
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enkelte allokeringsnggle er fastsat. Se et eksempel pa et skema til segmentering i bilag 2.

5.2.6. Mindstegraense (aftaler for under 250.000 kr.)
Der geelder ifglge netvirksomhedsbekendtgarelsen en mindstegreense for hvilke kontrollerede transaktioner
dokumentationskravene er geeldende for. Se boks 10.

Boks 10 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 47, stk. 5

Dokumentationskravene finder ikke anvendelse pa netvirksomhedens kontrollerede transaktioner, hvis
netvirksomheden har indgaet kontrollerede transaktioner med en bestemt part for sammenlagt mindre
end 250.000 kr. inden for det forudgaende ar.

Med den belgbsmaessige bagatelgraense undtages de mindste aftaler fra bekendtgarelsens krav om Igbende
dokumentation af markedsmeessigheden i overensstemmelse med bilag 3.

Bagatelgraensen medferer IKKE en undtagelse fra, at alle aftaler, som kollektive elforsyningsvirksomheder indgar med
andre virksomheder, herunder interesse- og koncernforbundne selskaber, skal indgés pa markedsmaessige vilkar, jf.
elforsyningslovens § 46, stk. 1. | forlaengelse heraf undtager bagatelgraensen derfor heller ikke fra den
dokumentationsforpligtelse, der faglger af elforsyningslovens § 46, stk. 2. Transaktioner under bagatelgraensen kan
séledes stadig efter en konkret vurdering anses for veesentlige, og skal kunne dokumenteres, jf. elforsyningslovens §
46, stk. 2. Se afsnit 5.1.

De 250.000 kr. skal regnes for de sammenlagte kontrollerede transaktioner med en bestemt part inden for det seneste
ar.

5.2.7. Udbud
Udbud, og dermed aftaler mellem koncern- eller interesseforbundne parter indgaet pa baggrund af et udbud, kan ikke
anvendes direkte uden yderligere dokumentation til at dokumentere markedsmaessigheden af en aftale.

Netvirksomhedsbekendtggrelsen og elforsyningslovens § 46 lzener sig i stort omfang taet op ad skatterettens regler om
markedsmaessighed, herunder dokumentationen for denne. Det indebeerer séledes, at markedsmaessighedsvurderingen
blandt andet baseres pa en sammenligning med gennemfarte transaktioner. Dette far isaer betydning, nar der er
gennemfgrt et udbud, da tilbud, der er afgivet i forbindelse med udbud, som udgangspunkt ikke kan anvendes som
dokumentation for markedsmaessigheden, da et modtaget tilbud ikke er en gennemfart transaktion. De anerkendte TP-
metoder kraever netop, at der er tale om faktisk gennemfarte transaktioner.

Et gennemfart udbud resulterer som udgangspunkt i indgaelse af en skriftlig kontrakt. En skriftlig kontrakt er et
udgangspunkt for den faktiske transaktion. Det kan dog efterfalgende vise sig, at kontraktparternes faktiske adfaerd
efter indgaelsen af kontrakten ikke stemmer overens med vilkarene i den skriftlige kontrakt. Ved vurderingen af
markedsmaessigheden er det séledes ikke nok at kigge pa kontrakten for at skabe et fuldsteendigt billede af
transaktionen. Dette underbygger, at modtagne tilbud i endnu mindre grad vil indeholde den ngdvendige information om
den transaktion, der sker, da den efterfalgende adfaerd i forbindelse med opfyldelsen af kontrakten kan vise sig at veere
anderledes end indholdet af tilbuddet. Se mere om den faktiske adfaerd i afsnit 5.2.2.3.

Yderligere bemaerkes, at et udbud kan gennemfares pa mange mader, ligesom der er en risiko for, at udbud efter
omsteendighederne kan malrettes bestemte tilbudsgivere. Et udbud er derfor kun sa effektivt som konkurrencen pa
markedet. Det er saledes ikke altid givet, at et modtaget tilbud er udtryk for en markedsmaessig pris.

Udbud kan dog veere et godt veerktgj til at sikre markedsgarelse, herunder at medvirke til, at der handles efter
gennemsigtige, ikke-diskriminerende og markedsbaserede metoder, ligesom udbudsmaterialet kan anvendes som ét af
elementerne i dokumentationen af en gennemfart transaktions markedsmeaessighed, nar de rette forudsaetninger herfor
er opfyldt.



5.2.8.Vurdering af dokumentationen for markedsmaessigheden
5.2.8.1.Fastszettelse af den markedsmaessige pris efter samme metode som valgt at virksomheden
Netvirksomheden skal anvende den metode, der konkret er bedst egnet i den enkelte sag.
Valget af den mest egnede metode i forhold til den konkrete transaktion afhaenger af
e styrker og svagheder ved de enkelte transfer pricing-metoder

¢ metodens anvendelighed i forhold til den konkrete transaktion vurderet pa baggrund af seerligt funktions- og
risikoanalysen

e datatilgeengelighed og palidelighed

e graden af sammenlignelighed mellem den kontrollerede og de(n) ikke kontrollerede transaktioner, herunder
palideligheden af eventuelle justeringer.

Ifelge netvirksomhedsbekendtggrelsen kan Forsyningstilsynet anvende samme metode som netvirksomheden. Se boks
11.

Boks 11 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 49, stk. 1

Kan en netvirksomhed ikke dokumentere, at en transaktion er markedsmaessig, kan Forsyningstilsynet
pa grundlag af den fremsendte dokumentation efter § 47 og supplerende oplysninger efter § 48, stk.
2, fastsaette den markedsmaessige pris, der indgar i den gkonomiske regulering af virksomheden, jf. §
46, stk. 2, 5. pkt., i lov om elforsyning, ved anvendelse af samme prisfastsaettelsesmetode som den af
virksomheden anvendte eventuelt med foretagelse af forngdne justeringer.

Hvis en netvirksomhed ikke kan dokumentere, at en transaktion er markedsmaessig, pa grundlag af den fremsendte
dokumentation og supplerende oplysninger, kan Forsyningstilsynet fastsaette den markedsmaessige pris, der indgar i
den gkonomiske regulering af virksomheden ved anvendelse af samme prisfastsaettelsesmetode som den af
virksomheden anvendte eventuelt med foretagelse af forngdne justeringer. Disse justeringer skal dog veere palidelige
for at samme metode kan anvendes. Se yderligere om justeringer i afsnit 5.2.4.8.

5.2.8.2.Vaesentlige forhold der taler for anvendelse af en anden metode

Ifglge netvirksomhedsbekendtgarelsen kan en anden metode vaelges hvis vaesentlige forhold taler herfor. Se boks 12.

Boks 12 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 49, stk. 2

Forsyningstilsynet kan anvende en anden prisfastszettelsesmetode end den af netvirksomheden
anvendte hvis vaesentlige forhold taler for anvendelse af en anden prisfastsaettelsesmetode, herunder
hvis den valgte prisfastsaettelsesmetode er uegnet i den konkrete situation.

Forsyningstilsynet vil altid indledningsvis i sagsbehandlingsfasen forsgge at indhente den ngdvendige dokumentation
for den metode, som virksomheden har valgt med henblik pa at have et fyldestggrende grundlag for at vurdere
muligheden for at anvende denne metode.

Et eksempel pa vaesentlige forhold, der efter en konkret vurdering kan tale for anvendelsen af en anden
prisfastsaettelsesmetode, kan veere det forhold, at den dokumentation som det er muligt for virksomheden at fremskaffe
for den valgte metode, er af en sadan karakter, at den ikke kan danne grundlag for en markedsmeessighedsvurdering.

Safremt en netvirksomhed ikke kan fremskaffe dokumentation for den anvendte TP-metode, som er tilstraekkelig for, at
Forsyningstilsynet kan foretage en markedsmaessighedsvurdering, anmodes netvirksomheden om yderligere
oplysninger til brug for en vurdering efter en af de gvrige TP-metoder. Forsyningstilsynet vil samtidig hermed redeggre
for, hvorfor der efter en forelgbig vurdering er vaesentlige forhold, der taler for anvendelse af en af de gvrige TP-metoder
end den, som netvirksomheden har valgt, samt hvilken af de fem TP-metoder Forsyningstilsynet pa denne baggrund
vurderer, er den bedst egnede metode. Netvirksomheden vil sdledes have lejlighed til at argumentere yderligere for sit
valg af metode og fremsende evt. yderligere materiale, som virksomheden mener understgtter dennes valg. Ligeledes
har virksomheden mulighed for at sende dokumentation for en anden (supplerende) metode, som virksomheden finder



kan dokumentere markedsmaessigheden.

Baggrunden for, at den valgte metode ikke kan danne grundlag for en markedsmaessighedsvurdering kan f.eks. veere,
at der foreligger vaesentlige forskelle pa den kontrollerede aftale og de aftaler, der efter virksomhedens vurdering er
sammenlignelige, og at de forskelle er egnede til at pavirke prisen. Samtidig har virksomheden ikke foretaget en rimelig
justering af disse prisbestemmende forskelle, ligesom det ikke er muligt at fremskaffe data, der g@r det muligt konkret at
isolere og kvantificere effekten af disse forskelle. Der henvises til afsnit 5.2.4.8 om justeringer. Det kan ogsa veere, at
virksomheden slet ikke har fremsendt sammenlignelige aftaler og heller ikke kan fremskaffe sadanne i de situationer,
hvor den metode som virksomheden har valgt kraever at sddanne foreligger.



Eksempel fra Forsyningstilsynets praksis:
J.nr.: 22/00999

[Netvirksomheden] har fremsendt referencetransaktioner, som [den] har vurderet udgar et sammenligningsgrundlag, hvilket er pakraevet ved
anvendelse af CUP-metoden. [Netvirksomheden] har oplyst, at der ikke er indgaet kontrakter vedrgrende de referencetransaktioner, som
netvirksomheden har indsendt fakturaer og prisliste for den 2. marts 2023.

| kontrakten vedrgrende vagtsamarbejde mellem [den koncernforbundne virksomhed] og [en koncernekstern virksomhed] fremgar det af punkt 1,
at formélet med vagtsamarbejdsaftalen er, at [fortroligt]. Denne ydelse afviger fra ydelsen leveret i den kontrollerede transaktion, hvor [den
koncernforbundne virksomhed] har leveret montgrarbejde, materiale til idriftssettelse af fiernafleeste elmélere og projektplaniaegning.
Forsyningstilsynet vurderer, at den udferte ydelse i vagtsamarbejdsaftalen ikke er sammenlignelig med den ydelse som den koncerninterne
transaktion indeholder.

Forsyningstilsynet har derfor vurderet, at [netvirksomhedens] referencetransaktioner ikke udgar et tilstreekkeligt sammenligningsgrundlag ved
anvendelse af CUP-metoden. Ved anvendelsen af CUP-metoden er produktets egenskaber og kontraktvilkar blandt de primeere
sammenlignelighedsfaktorer jf. Skatteforvaltningens juridiske vejledning afsnit C.D.11.4.1.

Forsyningstilsynet vurderer p& den baggrund, at CUP-metoden ikke kan anvendes.

[Netvirksomheden] har ikke fremlagt et tilstreekkeligt sammenligningsgrundlag og Forsyningstilsynet har pa denne baggrund vurderet, at TNM-
metoden er den bedst egnede prisfastseettelsesmetode. TNM-metoden anvendes ofte i sager, hvor det ikke har veeret muligt at lokalisere en
direkte sammenlignelig uafhaengig transaktion, da metoden er mindre falsom over for forskelle i varetyper og funktioner, giver faerre problemer i
forbindelse med klassifikationen af omkostninger, da avancen opgares pa nettoniveau, og fordi det er muligt at benytte en databaseundersggelse
af nettoavancer i lignende virksomheder som uafhaengigt sammenligningsgrundlag.

J.nr 22/01001

Netvirksomheden har valgt CUP-metoden som prisfastsaettelsesmetode.

Netvirksomheden har ikke fremsendt aftaler med uafheengige parter, som netvirksomheden anser for at vaere sammenlignelige med den
kontrollerede transaktion og derfor heller ikke foretaget en fyldestgarende sammenlignelighedsanalyse, saledes som det forudseettes efter TPG.
Netvirksomheden har alene indsendt kopier af fakturaer vedrgrende indkgb af eksterne elektrikerydelser til forskellige virksomheder i
netvirksomhedens koncern i 2018 som dokumentation for markedsprisniveauet.

Uanset, at der i nogle af de fremsendte fakturaer vedrgrende indkab af eksterne elektrikerydelser til forskellige virksomheder i netvirksomhedens
koncern i 2018 i et vist omfang fremgar oplysninger, der kan indgéa i en sammenlignelighedsanalyse, finder Forsyningstilsynet dog ikke, at disse
oplysninger er et tilstraekkeligt grundlag for en fyldestgarende sammenlignelighedsanalyse til brug for CUP-metoden.

Netvirksomheden har i den foreliggende dokumentation heller ikke i tilstraekkeligt omfang foretaget en sammenligning mellem pa den ene side de
konkrete kontraktvilkar i den kontrollerede transaktion og pa den anden side de konkrete kontraktvilkar i en konkret uafheengig, ekstern transaktion
(eller i hver enkelt angivne, hvis flere), som netvirksomheden anser for at vaere sammenlignelig med den kontrollerede transaktion.

Forsyningstilsynet vurderer derfor, at CUP-metoden ikke kan anvendes pa det foreliggende grundlag

Da netvirksomheden ikke har fremlagt et sammenligningsgrundlag og foretaget en fyldestgarende sammenlignelighedsanalyse, har
Forsyningstilsynet fundet, at TNM-metoden er den bedst egnede prisfastsaettelsesmetode. Forsyningstilsynet har valgt metoden, da denne kan
anvendes i sager, hvor det ikke har vaeret muligt at lokalisere en direkte sammenlignelig uathaengig transaktion, da metoden er mindre falsom
over for forskelle i varetyper og funktioner, giver feerre problemer i forbindelse med klassifikationen af omkostninger, fordi avancen opgares pa
nettoniveau og da det er muligt at benytte en databaseundersogelse af nettoavancer i lignende virksomheder som uafhaengigt
sammenligningsgrundlag.

5.2.8.3 Abenlys mangelfuld dokumentation
Ifelge netvirksomhedsbekendtggrelsen kan dbenlys mangelfuld dokumentation fare til at netvirksomheden ikke kan
opkraeve daekning af omkostningen hos elkunderne. Se boks 13.




Boks 13 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 50

Er dokumentationen for transaktionen abenlys mangelfuld, fastsaetter Forsyningstilsynet den
sk@nsmaessige pris, der indgar i den gkonomiske regulering af virksomheden, jf. § 46, stk. 2, 5. pkt., i
lov om elforsyning, til nul.

Stk. 2. Dokumentation anses for abenlys mangelfuld hvis netvirksomheden groft tilsidesaetter
dokumentationspligten efter § 43, herunder hvor netvirksomheden ikke fremsender dokumentation i
form af faktura eller lignende eller p4 anden made kan dokumentere betalingsstremme, som
netvirksomheden har foretaget og som kan identificeres som betaling for en given ydelse, der er
omfattet af transaktionen.

Stk. 3. Forsyningstilsynet skal varsle virksomheden om en afggrelse om abenlys mangelfuld
dokumentation efter stk. 1 med en frist pa fire uger til at fremkomme med bemaerkninger.

Formalet med bestemmelsen er at sikre, at netvirksomheden ved en abenlyst mangelfuld dokumentation af aftalen ikke
kan indregne omkostningen ved fastlaeggelse af netvirksomheders indtaegtsramme. Virksomheden kan dermed ikke
opkraeve daekning af omkostningen hos elkunderne.

Bestemmelsen indebeerer, at Forsyningstilsynet efter en almindelig bevisbedemmelse af den fremsendte dokumentation
fastsaetter det belgb, der skal indga i den gkonomiske regulering af virksomheden til nul, fordi Forsyningstilsynet finder
dokumentationen abenlys mangelfuld i forhold til at dokumentere en aftales markedsmaessighed. Ikke indsendt eller
abenbart utilstreekkelig dokumentation far saledes samme retsvirkning, som hvis den gkonomiske transaktion ville blive
tilsidesat i sin helhed. Bestemmelsen i stk. 2 forudsaetter, at netvirksomheden groft tilsidesaetter dokumentationspligten.
Ud over det specifikke eksempel naevnt i stk. 2 kunne det f.eks. veere hvis netvirksomheden alene fremsender et
organisations- diagram, men ikke i gvrigt har indsendt dokumentationen omtalt i bilag 3.

Forsyningstilsynet varsler viksomheden om en afggrelse om &benbart utilstraekkelig dokumentation efter stk. 1 med en
frist pa fire uger til at fremkomme med dokumentation og bemeerkninger, jf. § 46, stk. 3.

Denne bestemmelse har til formal at sikre, at der forinden den indgribende retsvirkning, gives virksomheden yderligere
lejlighed til at fremsende dokumentation.

5.2.9.Frister og materialeanmodning
Netvirksomhedsbekendtggrelsen fastsaetter frister for indsendelse af dokumentation. Se boks 14.

Boks 14 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 48

Netvirksomheder skal pa Forsyningstilsynets anmodning fremsende dokumentation, jf. § 48, inden 60
dage og vedlaegge en kopi af den indgaede aftale.

Stk. 2. Forsyningstilsynet kan anmode om supplerende oplysninger og materiale, herunder at der
udarbejdes supplerende materiale inden for en naermere fastsat frist. Der kan anmodes om oplysninger
og materiale, som ma anses som relevant for en vurdering af markedsmaessigheden.

Fristen pa 60 dage for indsendelse af dokumentation svarer til fristen i skattelovgivningen. Som naevnt i afsnit 5.2. er
formalet med dokumentationsbestemmelserne bl.a. at sikre forudberegneligheden af de krav, der stilles fil
netvirksomhederne ved indgaelse af en kontrolleret transaktion/aftale. Det forventes derfor, at virksomhederne som
udgangspunkt vil kunne levere materialet indenfor 60 dages fristen.

For sa vidt angar fristen for at indsende supplerende oplysninger og materiale, som naevnt i stk. 2 vil fristen bl.a. efter en
konkret vurdering blive fastsat under hensyn til omfanget og kompleksiteten af materialet.

5.2.10. Hvornar anses sagen for fuldt oplyst
Forsyningstilsynet er underlagt officialprincippet, som er et grundlaeggende princip i forvaltningsretten. Det indebeerer, at
Forsyningstilsynet har ansvaret for, at en sag oplyses tilstraekkeligt, inden der treeffes afgerelse. Princippet forpligter
bl.a. Forsyningstilsynet til at tilvejebringe relevante oplysninger om sagens faktiske omstaendigheder.

Sagen anses for fuldt oplyst, nar alle oplysninger, der kreeves for at Forsyningstilsynet kan traeffe afggrelse i sagen, er
indsendt/foreligger. Det er Forsyningstilsynets vurdering, hvornar sagen er fuldt oplyst.

Forsyningstilsynet skal treeffe afgerelse i sager omfattet af kapitel 15 senest seks maneder efter, at sagen er fuldt



oplyst, jf., netvirksomhedsbekendtggrelsens § 55.

5.2.11. Offentligggrelse og indsendelse af oplysninger
5.2.11.1. Forbundne foretagender
Netvirksomhedsbekendtgerelsen definerer forbundne foretagender.

Se nedenstaende boks.

Netvirksomhedsbekendtggrelsen definition af forbundne foretagender i § 2, nr. 11:
Forbundne foretagender: En netvirksomhed anses forbundet med et foretagende, jf. §§ 51 og 52, nar

a. der foreligger en kontrolleret transaktion, jf. § 2 i ligningsloven,

b. ejere af netvirksomheden eller netvirksomheden selv direkte eller indirekte ejer kapitalandele i dette
foretagende, eller

c. ledelsen og ledende medarbejdere i et selskab (juridisk person), der helt eller delvist ejer
netvirksomheden, eller ledelsen og ledende medarbejdere i netvirksomheden selv direkte eller
indirekte deltager i ledelsen i dette foretagende.

Begrebet forbundne foretagender anvendes i netvirksomhedsbekendtgarelsens § 51 og 52 vedrgrende indsendelse af
oversigt over aftaler med forbundne foretagender for det forudgdende ar og offentliggerelse af en oversigt over aftaler
med forbundne foretagender for det forudgaende ar pa netvirksomhedens hjemmeside.

To virksomheder anses for forbundne foretagender, hvis blot én af betingelserne i litra a-c er opfyldt.

Vedrgrende litra a: bemaerkes, at efter ligningslovens § 2, stk. 2, forstas bestemmende indflydelse som ejerskab eller
radighed over stemmerettigheder, séledes at der direkte eller indirekte ejes mere end 50 pct. af aktiekapitalen eller
rades over mere end 50 pct. af stemmerne. Endvidere forstas koncernforbundne juridiske personer efter ligningslovens
§ 2, stk. 3. som juridiske personer, hvor samme kreds af selskabsdeltagere har bestemmende indflydelse, eller hvor der
er felles ledelse. Se i gvrigt afsnit 5.2.1.

Vedrgrende litra b: Bestemmelsen omfatter enhver form for ejerskab af juridiske personer uanset starrelsen af
kapitalandelen.

Indirekte ejerskab af kapitalandele kan f.eks. vaere, hvor en person/netvirksomhed ejer den pageeldende virksomhed via
en anden virksomhed. Indirekte ejerskab kan eksempelvis ske gennem et holdingselskab.

Vedrgrende litra c: Det er tilstraekkeligt, at der er tale om ét medlem af ledelsen eller én ledende medarbejder.

Personkredsen i Litra c) kan bl.a. veere samme kreds som efter netvirksomhedsbekendtggrelsens § 6 stk. 5. Den er dog
ikke begreenset hertil, idet formalet med bestemmelserne om forbundne foretagender er at skabe gennemsigtighed om
selskabsmaessige organiseringer og interesser, hvor der kan veere risiko for, at pris- og vilkarsfastseettelsen i en aftale
mellem to forbundne foretagender ikke sker ved at anvende priser og vilkar, der ville veere opnaet, hvis aftalen var
indgaet mellem uafhaengige parter og dermed forhindre krydssubsidiering.

At der er tale om forbundne foretagender er saledes ikke alene at sidestille med, at der foreligger en kontrolleret
transaktion mellem to foretagender.

5.2.11.2 Oversigt over aftaler
Netvirksomheder skal indsende en oversigt over aftaler. Se boks 15.

Boks 15 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 52

Netvirksomheder skal inden den 1. juli sende en oversigt over aftaler med forbundne foretagender for
det forudgaende ar til Forsyningstilsynet. Oversigten skal indeholde oplysninger om aftalens parter,
aftalens genstand og kontraktsummen.

Stk. 2. Netvirksomheden skal indsende oversigten, jf. stk. 1, til Forsyningstilsynet digitalt via et online
indsendelsessystem.

Med denne bestemmelse styrkes gennemsigtigheden om virksomhedens aftaler med forbundne foretagender, uden at
det er til skade for netvirksomhedens konkurrenceforhold.



Oversigten skal indsendes en gang arligt inden den 1. juli det pageeldende ar. Der er ingen formkrav til oversigten, men
det er muligt at anvende denne skabelon.

Det er den preecise kontraktsum for hver enkelt aftale, der skal anfares. Det er saledes ikke tilstraekkeligt f.eks. at anfere
samlede kontraktsummer for alle aftaler, belgbsintervaller eller enhedspriser.

Oversigten der skal indsendes inden 1. juli vedrgrer aftaler for det det forudgaende kalenderar.
Oversigten skal indsendes digitalt via en blanket som kan findes pa virk.dk.

Nar oversigten indsendes, sker der ikke sagsbehandling eller anden godkendelse af denne. Forsyningstilsynet er dog
ikke afskaret fra pa et senere tidspunkt at anvende oplysningerne i oversigterne i sit tilsynsarbejde.

5.2.11.3. Offentliggdrelse pd hjemmeside
Netvirksomheden skal offentligggre en oversigt over aftaler. Se boks 16.

Boks 16 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 52

Netvirksomheder skal inden den 1. juli g@re en oversigt over aftaler med forbundne foretagender for det
forudgaende ar tilgaengelig pa netvirksomhedens hjemmeside. Oversigten skal indeholde oplysninger om:

1. Aftalens parter.
2. Aftalens genstand.

3. Kontraktsummen for den enkelte aftale angivet i intervallerne efter stk. 2, og den samlede
afregningssum for alle aftaler mellem netvirksomheden og forbundne foretagender.

Stk. 2. Kontraktsummen for den enkelte aftale efter stk. 1, nr. 3 skal angives som:

1. "Aftaler under 500.000 kr.”,
2. "Aftaler mellem 500.000 kr. og 2.000.000 kr.”, og
3. "Aftaler over 2.000.000 kr.”.

Oversigten skal offentliggeres pa virksomhedens hjemmeside inden den 1. juli det pagaeldende ar. Der er ingen
formkrav til oversigten.

Netvirksomheden opfordres dog til at orientere Forsyningstilsynet om, hvor pa hjemmesiden oversigten er offentliggjort
via digital post pa virk.dk.


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fforsyningstilsynet.dk%2FMedia%2F638506833516792870%2FOversigt%2520over%2520aftaler%2520med%2520forbundne%2520foretagender.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Del 3

6. Dataadskillelse

6.1. Baggrund
Hjemlen til netvirksomhedsbekendtgarelsens kapitel 4 om dataadskillelse findes i elforsyningslovens § 84 a, stk. 6, jf.
boks 1. § 84 a kom ind i elforsyningsloven i 200223,

Boks 1 Elforsyningsloven § 84 a

Stk. 1. Kollektive elforsyningsvirksomheder skal iagttage fortrolighed om kommercielt falsomme
oplysninger, som de modtager i forbindelse med udgvelsen af deres virksomhed, og skal forhindre, at
oplysninger om egne aktiviteter, som kan veaere forretningsmaessigt fordelagtige, bliver videregivet pa
en diskriminerende made.

Stk. 3. Netvirksomheder skal sikre, at alle berettigede parter har ikkediskriminerende adgang til data,
som netvirksomhederne forvalter, pa tydelige og lige vilkar.

Stk. 5. Klager over kollektive elforsyningsvirksomheder vedrgrende forhold omhandlet i stk. 1 og 2 og
klager over netvirksomheder vedrgrende forhold omhandlet i stk. 3 kan indbringes for Forsyningstilsynet.

Stk. 6. Klima-, energi- og forsyningsministeren kan fastszette regler om netvirksomheders dataadskillelse.

Det fremgar af forarbejderne til § 84 a4, at formalet er at sikre, at netvirksomhederne ikke kan videregive kommercielt
felsomme oplysninger til andre med det resultat, at f.eks. et bestemt handelsselskab far konkurrencemeaessige fordele i
forhold til andre handelsselskaber.

Endvidere fremgar, at kollektive elforsyningsvirksomheder ikke ma forskelsbehandle brugere af systemet eller
kategorier af brugere eller begunstige egne selskaber eller ejere. Forbuddet mod forskelsbehandling skal sikre en
ligelig, objektiv og ikke-diskriminerende behandling af brugere og virksomheder og hindre krydssubsidiering til fordel for
bestemte brugere eller egne selskaber eller ejere.

Kravene til dataadskillelse indgar som et af de tiltag om solide og ansvarlige rammer, som er et led i

opfelgning pa stemmeaftalen En effektiv og fremtidssikret elinfrastruktur til understottelse af den grenne omstilling og
elektrificeringen og som betyder, at den gkonomiske regulering af netvirksomhederne ledsages af skeerpede regler om
netvirksomhedernes adskillelse.

Af forarbejderne til bemyndigelsesbestemmelsen i stk. 62° fremgar, at formalet navnlig er at understatte, at
konkurrenceudsatte aktiviteter, som netvirksomheden er selskabsmaessigt forbundet med, ikke gennem feelles IT-
systemer har mulighed for at fa privilegeret adgang til relevant netvirksomhedsdata under omgaelse af de saedvanlige
procedurer for dataadgang.

De specifikke krav om dataadskillelse supplerer de generelle forpligtelser for netvirksomheder, der er indeholdt i § 84 a,
stk. 1 og 3 om fortrolighed om kommercielt falsomme oplysninger og ikke diskriminerende adgang til data. Disse
forpligtelser finder saledes fortsat anvendelse pa forhold, der ikke er reguleret af de mere specifikke forpligtelser om
datadskillelse i netvirksomhedsbekendtggrelsen.

6.2. Netvirksomhedsbekendtggrelsens regler om dataadskillelse
Bestemmelserne om dataadskillelse findes i netvirksomhedsbekendtgerelsens kapitel 4.

Ved dataadskillelse forstas, at relevant
netvirksomhedsdata, holdes og forvaltes adskilt fra
anden data

6.2.1. Netvirksomhedsdata
Netvirksomhederne er i besiddelse af en raekke oplysninger, der er relateret til deres bevillingspligtige aktivitet, sdsom
kundedata, gkonomiske data og informationer om investeringsbehov, netplanlaegning m.v.

2 Lov nr. 1091 af 17/12/2002
% Forslag til Lov om eendring af lov om elforsyning og lov om tilskud til elproduktion, 2002/1 LSF 58
% Forslag til lov om aendring af lov om elforsyning og forskellige andre love, 2021/1 LSF 53



Netvirksomhedsdata er defineret i netvirksomhedsbekendtgarelsen, jf. boks 2.

Boks 2 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 2, nr. 24

Netvirksomhedsdata: kommercielt falsomme oplysninger, som en netvirksomhed modtager i
forbindelse med udgvelsen af sin virksomhed, og oplysninger om netvirksomhedens egne aktiviteter,
som kan veere forretningsmeessigt fordelagtige.

Det bemaerkes generelt, at netvirksomhederne altid vil skulle overholde de til enhver tid geeldende regler efter
Databeskyttelsesforordningen (GDPR)?¢ og supplerende dansk databeskyttelseslovgivning.?”

Endvidere kan reglerne om friseettelse af eldata i bekendtggrelse om friseettelse af eldata nr. 695 af 11. juni 2024 have
betydning i denne sammenhaeng.

6.1.2.1. Kommercielt folsomme og forretningsmaessigt fordelagtige oplysninger
Som det fremgar af boks 2, defineres netvirksomhedsdata i netvirksomhedsbekendtgarelsen som kommercielt
felsomme data og forretningsmaessigt fordelagtige data.

Netvirksomhedsbekendtgerelsens definition af netvirksomhedsdata bruger de samme begreber som i
elforsyningslovens § 84 a, stk. 1. Forretningsmeessigt fordelagtige oplysninger er et begreb, der har

ophaeng i artikel 37 i elmarkedsdirektivet”. Der er tale om et bredt begreb, hvor det afggrende er, at der er tale om
oplysninger om netvirksomheders egne aktiviteter, der kan veere forretningsmaessigt fordelagtige for andre
virksomheder.
Eksempler pa forretningsmeessigt falsomme oplysninger kan veere:

e  Forbrugstal for privat- og erhvervskunder (Malerdata: Oplysninger om forbrug og/eller produktion)

e  Forbrugsprofiler for kunder

e Leverandgrer af el til kunden

e  Statistisk materiale om elforbrug i det omfang det ikke er offentligt tilgaengeligt

e Elleverandgrers og slutkunders betalingsmgnster, restance og andre gkonomiske forhold

e  CPR-numre/kunder

e  Oplysninger om kunders personlige forhold

e Aftagenummer
Tekniske informationer eller andre modtagne oplysninger fra elproduktionsvirksomheder vil ogsa kunne vaere
forretningsmaessigt falsomme oplysninger, hvis de ikke er offentligt tilgeengelige (f.eks. efter bekendtggrelse om

frisaettelse af eldata), og/eller hvis virksomheden har angivet oplysningerne som fortrolige.

Hvis offentligggrelse af data er sket i anonymiseret form, vil de pagaeldende oplysninger i ikke-anonymiseret form ogsa
fortsat kunne vaere forretningsmeaessigt felsomme.

Desuden vil oplysninger som er offentliggjort i anonymiseret form og som ger det muligt f.eks. at identificere, hvilken
elkunde/hvilket malepunkt nogle forbrugs- og produktionsdata stammer fra, i sig selv kunne veere forretningsmeessigt
felsomme.

Eksempler pa forretningsmaessigt fordelagtige oplysninger (i det omfang disse ikke er offentligt til geengelige) kan
veere:

o Forretningsmaessige strategier og beslutninger i relation til selskabet

e Udbygningsplaner for elnettet

% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32016R0679&from=DA

2 https://www.datatilsynet.dk/ - se under regler og vejledning/lovgivning
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e Oplysninger om netselskabets gvrige virke

e Data om netvirksomheders malepunkter —f.eks. malepunktets fysiske placering i det omfang disse ikke er
offentligt tilgaengelige (f.eks. efter bekendtggrelse om friszettelse af eldata)

e  Oplysninger om virksomhedens gkonomiske forhold
e Virksomhedens nettab

Visse af ovenstdende eksempler og andre oplysninger vil i konkrete situationer kunne falde i begge kategorier samt
ogsa vaere omfattet af GDPR-reglerne.

Listen er ikke udtammende, og der skal altid ske en konkret vurdering.

Der er tale om oplysninger, hvor der er en formodning for, at kendskab til oplysningerne vil indebaere en neerliggende
risiko for, at den koncerninterne kommercielt udsatte virksomhed, der kommer i besiddelse af disse, kan fa en urimelig
konkurrencefordel.

6.3. Adgang for personer, der udelukkende varetager opgaver for netvirksomheden
Netvirksomheden skal i videst muligt omfang begreense adgangen til netvirksomhedsdata til personer, der udelukkende
varetager opgaver for netvirksomheden. Se boks 3.

Boks 3 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 12, stk. 2

Netvirksomheden skal i videst muligt omfang begraense adgangen til netvirksomhedsdata som omtalt i
stk. 1, til personer, der udelukkende varetager opgaver for netvirksomheden.

| vurderingen af videst muligt omfang kan f.eks. indga overvejelser om generne for varetagelsen af den daglige drift af
virksomheden, f.eks. i form af dobbeltbesaetning af stillinger eller i hvilket omfang, det er teknisk muligt uden
uforholdsmaessigt store udgifter til IT-systemer mv. Dette vil altid kreeve en vurdering i den konkrete situation. Det
bemeerkes i den forbindelse, at netvirksomheden vil skulle redegere herfor i netvirksomhedens interne
overvagningsprogram, se afsnit 6.9.

Ved personer, der udelukkende varetager opgaver for virksomheden forstas, personer, der ikke varetager opgaver for
andre (kommercielle/konkurrenceudsatte) virksomheder inden for koncernen.

6.4. Adgang for andre personer
6.4.1. Tilladt adgang
Reglerne om dataadgangsbegraensning pa tvaergaende koncernfeelles kerneomrader er udformede sa koncernen ogsa
kan varetage sine ejermaessige hensyn.

Netvirksomheden kan saledes tillade, at andre personer end dem, der udelukkende varetager opgaver for
netvirksomheden, gives adgang til relevant netvirksomhedsdata, nar visse vilkar er opfyldt. Se bl.a. boks 4.

Boks 4 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 12, stk. 3

Stk. 3. Uanset stk. 2 kan netvirksomheden tillade, at andre personer end dem, der udelukkende
varetager opgaver for netvirksomheden, jf. dog stk. 4, gives adgang til relevant netvirksomhedsdata,
hvis fglgende vilkar er opfyldt:

6.4.1.1. Adgang ngdvendig for at varetage opgaver
Det fgrste af de vilkar, der stilles for, at andre personer end dem, der udelukkende varetager opgaver for
netvirksomheden, kan gives adgang til relevant netvirksomhedsdata er, at den pageeldende persons selvsteendige
adgang er ngdvendig for, at vedkommende kan varetage sine opgaver. Se boks 5.



Boks 5 Netvirksomhedsbekendtggrelsen 12, stk. 3 nr. 1

Den pageeldende persons selvstaendige adgang til de af adgangen omfattede netvirksomhedsdata er
ngdvendig for, at vedkommende kan varetage sine opgaver.

Det, der definerer hvilke data, der er relevant, er sdledes Igsningen af de opgaver, data knytter sig til.

6.4.1.2. Sikring af at kendskab til data anvendes til formdlet
Det andet af de vilkar der stilles for at andre personer end dem, der udelukkende varetager opgaver for
netvirksomheden kan gives adgang til relevant netvirksomhedsdata er, at netvirksomheden har sikret, at enhver person,
der gives adgang til netvirksomhedsdata, er underlagt en specifik forpligtelse til ikke at bruge kendskabet til
netvirksomhedsdata til et andet formal end varetagelse af den pageeldende persons opgaver. Se boks 6.

Boks 6 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 12, stk. 3, nr. 2

Netvirksomheden har sikret, at enhver person, der gives adgang til netvirksomhedsdata, er underlagt
en specifik forpligtelse til ikke at bruge kendskabet til netvirksomhedsdata, som personen opnar inden
for rammerne af nr. 1, til et andet formal end varetagelse af den pagaeldende persons opgaver.

Eksempel:

Dette kan f.eks. handteres ved, at den pageeldende bruger underskriver en erkleering om ikke at bruge kendskabet til
netvirksomhedsdata til et andet formal end varetagelse af den pageeldende persons opgaver og/eller, at der er en
klausul herom i medarbejderens kontrakt. Det er vigtigt, at erklaeringen eller lignende retter sig specifikt mod
netvirksomhedsdata. Det vil sdledes ikke veere tilstraekkeligt med en mere generelt formuleret erklzering.

6.4.1.3. Proces for hdandtering af brud
Det tredje vilkar, der stilles for at andre personer end dem, der udelukkende varetager opgaver for netvirksomheden,
kan gives adgang til relevant netvirksomhedsdata, er at netvirksomheden har sikret en proces for handtering af brud pa
forpligtelserne til ikke at bruge kendskabet til netvirksomhedsdata til et andet formal end varetagelse af den pageeldende
persons opgaver, med henblik pa at forebygge fremtidige brud. Se boks 7.

Boks 7 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 12, stk. 3, nr. 3

Netvirksomheden har sikret en proces for handtering af brud pa forpligtelserne nsevnt i nr. 2, med
henblik pa at forebygge fremtidige brud.

Formalet med bestemmelsen er, at der pa proportional vis bliver fulgt op pa evt. brud pa forpligtelserne, saledes at
sadanne brud vil undgas fremover.

Der er metodefrihed for denne proces, men der kan f.eks. veere tale om en nedskrevet/dokumenteret proces med
retningslinjer for beskrivelse og handtering af bruddet.



Sadanne retningslinjer kan f.eks. indeholde oplysninger om:
e Hvordan bruddet blev opdaget
e Hvem har rapporteret bruddet
e Hvem skal orienteres om bruddet
e Hvordan skete bruddet
e Hvor og hvornar bruddet fandt sted
e Hyvilke systemer og data er bergrt
e Konsekvenser af bruddet
e  Er bruddet nu fuldsteendig inddeemmet

¢ Hvem i netvirksomheden, der er ansvarlig for at indfgre nye/eendrede tiltag pa baggrund af bruddet

6.4.2. "Negativlisten”-lkke tilladt adgang

6.4.2.1. Ansaettelse i eller varetagelse af opgaver for selskabsmaessigt forbundne virksomheder med
konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter

Definition af konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet

Konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet
= Elproduktion
= Elhandel
= Aggregering
= Energilager
= Ladestanderaktiviteter

(Netvirksomhedsbekendtgerelsens § 2, nr. 15)

Der kan som udgangspunkt ikke gives adgang til personer naevnt i afsnit 6.4.1. (Andre personer end dem, der
udelukkende varetager opgaver for netvirksomheden), hvis de er ansat i selskabsmaessigt forbundne virksomheder?®
med konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter. Se boks 8.

Boks 8 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 12, stk. 4, nr. 1
Stk. 4. Adgang i medfer af stk. 3 kan ikke gives til fglgende personer:

1) Medarbejdere, der er ansat i selskabsmaessigt forbundne virksomheder med konkurrenceudsatte
elektricitetsaktiviteter.

Endvidere kan i en reekke tilfeelde heller ikke gives adgang uanset medarbejderens ansattelsesforhold.
Der kan ikke gives adgang til medarbejdere, der uanset ansaettelsesforhold udelukkende eller helt overvejende

varetager opgaver for selskabsmaessigt forbundne virksomheder med konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter, jf. boks

Med denne formulering er der tale om medarbejdere, der arbejder i koncerneksterne virksomheder eller andre
virksomheder, som er selskabsmaessigt forbundne med netvirksomheden og ikke varetager konkurrenceudsatte

2 Selskabsmeessigt forbundet virksomhed er beskrevet naermere i denne vejlednings afsnit 2.2.



elektricitetsaktiviteter— f.eks. administrations- og servicevirksomhed, hvis medarbejderen i de naevnte virksomheder
udelukkende eller helt overvejende varetager opgaver for virksomheder med konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter,
der er selskabsmaessigt forbundet med netvirksomheden.

Boks 9 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 12, stk. 4 nr. 2

Medarbejdere, der uanset ansaettelsesforhold, jf. nr. 1, udelukkende eller helt overvejende varetager
opgaver for selskabsmaessigt forbundne virksomheder med konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter,
medmindre der er tale om medarbejdere, der kun varetager rent tekniske IT-understattende funktioner.

6.4.2.2. Undtagelse - adgang tilladt for IT-understgttende funktioner
Medarbejdere, der kun varetager rent tekniske IT-understgttende funktioner er undtaget forbuddet i § 12, stk. 4 nr. 2. Se
boks 9. Som bestemmelsen er formuleret, er den udtemmende i sin undtagelse.

Medarbejderne kunne f.eks. veere ansat i en koncernfeelles IT-funktion. Eksempler pa rent tekniske IT-understgttende
funktioner er:

e  [T-programmering

e [T-vedligeholdelse

e  Koncernfalles teknisk IT-support
Listen er ikke udtemmende.

Der kan ogsa veere tale om andre rent tekniske IT-relaterede opgaver i forbindelse med udviklingsopgaver (som ellers
ikke er tilladt — se nedenfor i afsnit 6.4.2.4.), men der vil i sa fald skulle redeggres herfor i netvirksomhedens interne
overvagningsprogram, se afsnit 6.9.

6.4.2.3. Varetagelse af direkte kundekontakt for selskabsmaessigt forbundne virksomheder med

konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter
Der kan ikke gives adgang til netvirksomhedsdata til medarbejdere, der uanset ansaettelsesforhold varetager opgaver,
der omfatter enhver form for direkte kundekontakt, herunder enhver form for kundeservice for selskabsmaessigt
forbundne virksomheder med konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter, jf. boks 10.

Boks 10 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 2, stk. 4, nr. 3

Medarbejdere, der uanset ansaettelsesforhold varetager en af de felgende opgaver for
selskabsmaessigt forbundne virksomheder med konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter:

a) Opgaver, der omfatter enhver form for direkte kundekontakt, herunder enhver form for kundeservice.

Dermed sikres, at en selskabsmaessigt forbundet virksomhed med konkurrenceudsatte aktiviteter, eksempelvis en
elhandelsvirksomhed, ikke opnar en konkurrencefordel ved at kunne tilga en forbundet netvirksomheds data og udnytte
denne viden i medarbejderens kontakt med kunden.

Et eksempel pa en sadan ikke tilladt situation kunne vaere, hvor en kundeservicemedarbejder i en feelles
servicevirksomhed, der udover at servicere netvirksomhedens kunder ogsa servicerer kunderne hos en
selskabsmaessigt forbundet elhandelsvirksomhed, derfor vil kunne tilbyde en kunde en fordelagtig aftale baseret pa
oplysninger om kundens forbrug/forbrugsmegnster(netvirksomhedsdata).

Det er en forudsaetning, at der er tale om, at medarbejderens arbejdsopgave er at have kundekontakt. Hensigten med
bestemmelsen er ikke at ramme de tilfaelde, hvor en medarbejder tilfaeldigt bliver kontaktet af en kunde i den
selskabsmaessigt forbundne elhandelsvirksomhed. | sidstnaevnte tilfeelde skal der foreligge instrukser hos virksomheden
for, hvordan sadanne situationer skal handteres af de pagaeldende medarbejdere, og disse instrukser/tiltag skal
beskrives i netvirksomhedens interne overvagningsprogram pa baggrund af de krav, der generelt fremgar af § 84 a i lov
om elforsyning. Se ovenfor i afsnit 6.1, boks. 1.



Eksempel:
Et eksempel pa en tilfeeldig kontakt kunne veere en malerinstallatgr ansat i et feelles serviceselskab, der installerer maler
hos en nabo og i den forbindelse bliver kontaktet af en anden nabo og spurgt ind til pageeldendes aftalevilkar i dennes

elhandelsaftale med en koncernintern elhandelsvirksomhed. | dette tilfeelde skal malerinstallataren kende
virksomhedens instrukser for handtering af situationen.

6.4.2.4. Medarbejdere, der uanset anszettelsesforhold varetager udviklingsopgaver for selskabsmaessigt

forbundne virksomheder med konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter
Der kan ikke gives adgang til netvirksomhedsdata til medarbejdere, der uanset ansaettelsesforhold udfgrer opgaver, der
bestar i udviklingsopgaver relateret til den konkurrenceudsatte elektricitetsaktivitet, jf. boks 11.

Boks 11 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 12, stk. 4, nr. 3

b) Opgaver, der bestar i udviklingsopgaver relateret til den konkurrenceudsatte elektricitetsaktivitet,
eksempelvis markedsferingsstrategier, udvikling af nye produkter, eller lignende. Udviklingsopgaver
omfatter ikke ren tekniske IT-relaterede opgaver i forbindelse med udviklingsopgaver, eksempelvis
IT-programmering eller IT-implementering.

| bestemmelsen er naevnt felgende eksempler:

e  Markedsfaringsstrategier

e Udvikling af nye produkter
Eksemplerne er ikke udtemmende og lignede udviklingsopgaver vil ogsa kunne falde ind under bestemmelsen.
Det kunne eksempelvis veere:

e Udvikling af forretningsmodel

e Andre virksomhedsstrategier

e IT-udviklingsopgaver

Visse IT-udviklingsopgaver kan godt veere tilladte safremt de er af ren IT-teknisk karakter. | bestemmelsen er naevnt IT-
programmering og IT-implementering. Der vil veere tale om en konkret vurdering.

6.4.2.5. Medarbejdere, der uanset ansaettelsesforhold varetager afregning af kunder for selskabsmaessigt

forbundne virksomheder med konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter
Der kan ikke gives adgang til netvirksomhedsdata til medarbejdere, der uanset ansaettelsesforhold udfarer opgaver, der
bestar i afregning af kunder for en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet, jf. boks 12.

Boks 12 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 12, stk. 4, nr. 3

c) Opgaver, der bestar i afregning af kunder for en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet.

Ved afregning forstas f.eks.:

e  Fakturering

e Opggrelse ved flytning
Eksempel:
Et eksempel pa en sadan ikke tilladt situation kunne veere, hvor en medarbejder i et koncernfaelles serviceselskab, der
ogsa star for kundeafregningen hos en koncernintern elhandelsvirksomhed, med sin mulige viden om kundens
forbrugsmenster(netvirksomhedsdata) fra sine gvrige funktioner i servicevirksomheden vil kunne medvirke til, at kunden

tilbydes en aftale baseret pa netop disse oplysninger og elhandelsvirksomheden dermed opnéar en fordel i forhold til
andre koncerneksterne elhandlere.



6.5. Tildeling af adgang
Tildeling af adgang i overensstemmelse med § 12, stk. 1-4 skal ske under netvirksomhedens ansvar og kontrol, jf. boks
13.

Boks 13 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 12, stk. 5

Tildeling af adgang i overensstemmelse med stk. 1-4 skal ske under netvirksomhedens ansvar og
kontrol.

Det kan f.eks. ske ved, at netvirksomheden/koncernen har en politik for oprettelse, eendring og afvikling af brugernes
adgang til systemerne, herunder systemer der er tveergdende i koncernen eller ligger i andre enheder i koncernen. Det
er en forudsaetning, at de, der tildeler adgangen er bekendt med denne politik og at netvirksomheden er involveret i,
hvem der tildeles adgangen (ansvar og kontrol). Pa baggrund af politikken kan der udarbejdes en formel procedure, der
sikrer:

e atderforeligger en detaljeret arbejdsbeskrivelse for den enkelte bruger/funktionsbeskrivelse af en bestemt
funktion, med specifikation af behov for adgang til netvirksomhedsdata

e atder gives brugeradgang til systemet med relevant netvirksomhedsdata i overensstemmelse med brugerens
arbejdsbeskrivelse/funktionsbeskrivelse

e at brugeradgangen a&ndres i overensstemmelse med en sndret arbejdsbeskrivelse/funktionsbeskrivelse

e at brugeradgangen slettes i forbindelse med, at brugerens anseettelse ophgrer hos enten den koncerninterne
eller koncerneksterne virksomhed

Netvirksomheden har ogsa mulighed for at veelge andre lgsninger, sa leenge det sikres, at reglerne om adgangen til
netvirksomhedsdata overholdes, jf. § 12, stk. 1-4.

6.6. Adgang- Tekniske adgangsbegransninger
En netvirksomhed skal sikre, at adgang til netvirksomhedsdata, der indgar i datasystemer, ved hjeelp af tekniske
adgangsbegraensninger kan begraenses til bestemte personer, og i videst muligt omfang til per- soner, der udelukkende
varetager opgaver for netvirksomheden, jf. boks 14. Disse personer er beskrevet i afsnit 6.3 og 6.4.

Boks 14 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 12, stk. 1

En netvirksomhed skal sikre, at adgang til netvirksomhedsdata, der indgar i datasystemer, ved hjeelp af
tekniske adgangsbegraensninger kan begraenses til bestemte personer, jf. stk. 2-4.

Dette betyder, at netvirksomheden/koncernen er forpligtet til at have et IT-system/systemer, der kan handtere at tildele
brugerne den korrekte arbejds-/opgavebetingede adgang — bade til det enkelte system, dele af dette og evt. pa tveers af
involverede systemer.

Det skal saledes sikres, at man ved anskaffelse eller udvikling af IT-lasninger vaelger en Igsning, der understgtter en sa
sikker og kontrollerbar Igsning, som teknisk muligt.

Tekniske adgangsbegraensninger kan f.eks. veere adgangskoder, adgangsgrupper, tildeling af roller eller anden
rettighedsstyring.

6.7. Netvirksomheder der er undtaget reglerne om begransningerne af adgang til netvirksomhedsdata
6.7.1. Selskabsmaeessigt forbundne vand- og varme forsyningsvirksomheder og tilknyttede serviceselskaber

Reglerne om begraensningerne af adgang til netvirksomhedsdata naevnt i § 12 geelder ikke, hvis netvirksomheden
udelukkende er selskabsmaessigt forbundet med en reekke angivne monopolforsyningsvirksomheder, jf. boks 15.



Boks 15 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 13, stk. 1

§ 12 geelder ikke for en netvirksomhed, der udelukkende er selskabsmaessigt forbundet med en
virksomhed, der varetager produktion af opvarmet vand eller damp omfattet af § 20, stk. 1, i lov om
varmeforsyning, en virksomhed, som er omfattet af vandsektorlovens § 2, stk. 1, eller en virksomhed,
der varetager affaldsaktiviteter, der ikke er konkurrenceudsat i henhold til sektorlovgivningen pa affalds-
omradet (forsyningsvirksomheder), samt med en virksomhed, der udelukkende udfgrer opgaver for
netvirksomheden og forsyningsvirksomhederne. § 9, stk. 2 og 3, finder tilsvarende anvendelse.

Der skal vaere tale om en af fglgende monopolforsyningsvirksomheder:

e en virksomhed, der varetager produktion af opvarmet vand eller damp omfattet af § 20, stk. 1, i lovom
varmeforsyning,

e en virksomhed, som er omfattet af vandsektorlovens § 2, stk. 1, eller

e en virksomhed, der varetager affaldsaktiviteter, der ikke er konkurrenceudsat i henhold til sektorlovgivningen
pa affaldsomradet.

Endvidere geelder reglerne ikke, hvis netvirksomheden udelukkende er selskabsmeessigt forbundet med en virksomhed,
der udelukkende udfarer opgaver for netvirksomheden og forsyningsvirksomhederne oplistet ovenfor.

Eksempel:

En malerkontrollgr ansat i et feelles serviceselskab, der tilser vand-, varme- og elmalere i samme jobfunktion. Denne
persons adgang til netvirksomhedens maledata vil ikke udelukke personen fra samtidigt at varetage sine opgaver ift.
vand- og varmemalere. Vand- og varmeaktiviteterne er nemlig ikke konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter, hvorfor
netvirksomhedsbekendtggrelsens specifikke dataadskillelseskrav ikke vil finde anvendelse.

Undtagelsen geelder, jf. § 9, stk. 2 uanset, om der i en af de naevnte forsyningsvirksomheder indgar elproduktion, hvis
e der ikke er krav om, at elproduktionen er selskabsmeaessigt adskilt, og

e elproduktionen, i medfer af til enhver tid geeldende ret, herunder administrativ praksis, i sin helhed er omfattet
af en gkonomisk monopolregulering.

Undtagelsen geelder, ogsa, jf. § 9, stk. 3, uanset om en eller flere af de virksomheder, som netvirksomheden er
selskabsmaessig forbundet med i henhold til § 12, stk. 1,

e varetager elproduktionsaktiviteter udelukkende i dennes egenskab som VE-egenforbruger, i arligt gennemsnit
ikke producerer mere elektricitet end den selv forbruger, og forudsat, at den gkonomiske vaerdi af den
producerede elekiricitet er ubetydelig i forhold til virksomhedens andre forretninger,

e ¢jer, forvalter eller driver energilageranleeg udelukkende til lagring af elektricitet i tilknytning til
elproduktionsaktiviteterne og hvor disse understatter VE-egenforbruget, og forudsat, at den gkonomiske veerdi
af disse aktiviteter er ubetydelig i forhold til virksomhedens andre forretninger

e gjer, forvalter eller driver ladestandere, der er opstillet ved virksomhedens kontorlokation og som udelukkende
anvendes til opladning af elektriske kgretagjer med relation til vicksomheden.

Det forudseettes saledes, at netvirksomheden kan dokumentere, at den gkonomiske veerdi af den producerede
elektricitet og aktiviteter angaende elektricitetslagringen er ubetydelig i forhold til viksomhedens andre forretninger. Der
vil veere tale om en konkret vurdering.

6.7.2. Virksomheder med under 10.000 elkunder
De mindste netvirksomheder med under 10.000 tilsluttede kunder er undtaget reglerne om dataadskillelse, jf. boks 16.
Denne mindstegraense er fastsat, da kravene til dataadskillelse kan vaere seerligt vanskelige for netvirksomheder med fa
kunder og fa medarbejdere til at |afte i praksis.



Boks 16 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 13, stk. 2

§ 12 geelder heller ikke for en netvirksomhed, der har mindre end 10.000 tilsluttede elkunder.

Undtagelsen bergrer dog ikke den fortsatte anvendelse af de krav, der geelder i medfer af § 84 a i lov om elforsyning. Se
afsnit 6.1 og 6.8. Séledes vil disse netvirksomheder i deres interne overvagningsprogrammer skulle redeggre for de
procedurer, instrukser m.v., der skal sikre overholdelsen af elforsyningslovens krav.

6.7.3. Underretning til Forsyningstilsynet
En netvirksomhed, der er omfattet af undtagelserne neevnt i afsnit 6.7.1 og 6.7.2, skal underrette Forsyningstilsynet om
dette. Netvirksomheden skal ogsa underrette Forsyningstilsynet om aendringer, der betyder, at undtagelsen ikke
leengere finder anvendelse. Se boks 17.

Boks 17 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 13, stk. 3 og 4

§ 13, stk. 3. En netvirksomhed, der er omfattet af undtagelsen i stk. 1 og 2, skal underrette Forsynings-
tilsynet herom. Netvirksomheden skal ogsa underrette Forsyningstilsynet om zendringer, der betyder, at
undtagelsen ikke lzengere finder anvendelse.

§ 13, stk. 4. Hvor relevant, skal den fgrste underretning i henhold til stk. 3 ske umiddelbar efter den 1.
januar 2026. Herefter skal underretningen, hvor relevant, ske i umiddelbar forleengelse af den eller de
haendelser, transaktioner eller lignende, der giver anledning til, at undtagelsen finder anvendelse, eller
til, at undtagelsen ikke leengere finder anvendelse.

Farste gang der skal ske underretning til Forsyningstilsynet er umiddelbart efter bestemmelserne far virkning, 1. januar
2026.

Underretningen skal ske via blanket pa virk.dk.

6.8. Netvirksomhedsbekendtggrelsens regler ift. Elforsyningsloven
Reglerne i §§ 12 og 13 fritager ikke en netvirksomhed fra overholdelse af § 84 a, stk. 1 og 3, i lov om elforsyning. Se
boks 18.

Boks 18 Netvirksomhedsbekendtggrelsen § 14

88§ 12 og 13 fritager ikke en netvirksomhed fra overholdelse af § 84 a, stk. 1 og 3, i lov om elforsyning.

Som det fremgar ovenfor af afsnit 6.1., supplerer de specifikke krav om dataadskillelse de generelle forpligtelser for
netvirksomheder, der er indeholdt i Elforsyningslovens § 84 a, stk. 1 og 3. Disse forpligtelser finder saledes fortsat
anvendelse, uanset om forholdene er reguleret af de mere specifikke forpligtelser om dataadskillelse i
netvirksomhedsbekendtggrelsen.

6.9. Program for intern overvagning i relation til dataadskillelse
Jf. bekendtggrelse om netvirksomheders interne overvagning nr. 615 af 4. december 2023 § 2, stk. 2 og 3, bilag 1, litra
11 og bilag 2, litra 11 skal netvirksomheden i sit interne overvagningsprogram beskrive de tiltag der skal sikre, at
adgang til netvirksomhedsdata, der indgar i datasystemer, gives i overensstemmelse med reglerne i § 12 i
netvirksomhedsbekendtggrelsen. Se boks 19.



Boks 19 Bekendtggrelse om intern overvagning bilag 1 og 2

11) De tiltag der skal sikre, at adgang til netvirksomhedsdata, der indgar i datasystemer, gives i
overensstemmelse med reglerne i § 11* i netvirksomhedsbekendtgarelsen. Dette punkt kan undlades,
hvis netvirksomheden er omfattet af undtagelsen i § 12** i netvirksomhedsbekendtgarelsen og har
underrettet Forsyningstilsynet herom.

*Nu § 12
*Nu § 13

Dette er relevant at have med i betragtning, nar netvirksomhederne udarbejder procedurer mv. til sikring af overholdelse
af kravene til dataadskillelse.



7. Ikrafttreedelse/virkning

Netvirksomhedsbekendtgarelsen® tradte i kraft 21. maj 2025.
Dataadskillelse

Bestemmelserne om dataadskillelse i netvirksomhedsbekendtggrelsens kapitel 4 har virkning fra 1. januar 2026. Det
bemaerkes, at netvirksomhederne frem til tidspunktet, hvor de specielle regler i netvirksomhedsbekendtgarelsen har
virkning fra, ikke er fritaget fra overholdelse af kravene i § 84 a, stk. 1 og 3, i lov om elforsyning. Se afsnit 6.1. og 6.8.

Dokumentation for markedsmeessighed

Bestemmelserne i kapitel 15 i Netvirksomhedsbekendtgarelsen om dokumentation for markedsmeessighed har virkning
fra den 1. juli 20233%". Altsa er aftaler indgaet fra denne dato omfattet af dokumentationskravene i
netvirksomhedsbekendtggrelsen. Det bemaerkes, at de allerede gaeldende regler efter elforsyningslovens § 46, stk. 1 og
2 samt forarbejder og praksis er beskrevet i afsnit 5.1. Disse regler er fortsat geeldende, idet det bemaerkes, at formalet
med de nye bestemmelser i kapitel 15 er at praecisere kravene til dokumentationen, herunder praecisere
mindstekravene til indholdet af dokumentationen af markedsmeessigheden af aftaler. Preeciseringen er med henblik pa
at sikre forudberegneligheden af de krav der stilles til netvirksomheden.

% Bekendtgarelse nr. 498 af 19. maj 2025
31 Jf. § 58 i den tidligere bekendtgarelse nr. 1048 af 27. juni 2022
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Bilag

Bilag 1 Eksempel pa sammenlignelighedsanalyse

Intern Ekstern
Kontrolleret sammenlignelig sammenlignelig
Ydelse transaktion transaktion transaktion

Vare Preecis beskrivelse af - Type af vare

Antal enheder

Samlet pris

Pris pr. enhed

Seerlige kontraktvilkar (garanti, serviceordning, mulighed
for priseendring, fortrydelsesret, fertidig opsigelse)

Kvalitet

Betalingsvilkar (kredittid, rabat)

Aftaledato

Kontraktperiode

Saerlige omsteendigheder:
= Forretningsstrategi

= Introduktionstilbud

- Etc.

Foretagne justeringer

Intern Ekstern
Kontrolleret sammenlignelig sammenlignelig
transaktion transaktion transaktion

Ydelse Preecis beskrivelse af - Type af ydelse (rengering,
transport, husleje, kantine, konsulentbistand etc.)

Fast pris eller betaling efter forbrug?

Enhed ved betaling efter forbrug (arbejdstimer, rengjort areal, an etc.)

Pris pr. enhed

Saerlige kontraktvilkar ( mulighed for priseendring,
estatningsansvar, fortidig opsigelse, uopsigelighed etc.)

Betalingsvilkar (kredittid, rabat)

Aftaledato

Kontraktperiode

Seerlige omstaendigheder:
« Forretningsstrategi

= Introduktionstilbud

« Etc.

Foretagne justeringer

Intern Ekstern
Kontrolleret sammenlignelig sammenlignelig
transaktion transaktion transaktion

Finansiel Preecis beskrivelse af - Type af finansiel transaktion

transaktion
Pris (rentesats, gebyr, tilleeg etc.)

Fast eller variabel rente

Nominelt belgb (hovedstol)

Saerlige kontraktvilkar

Kreditvurdering/rating af parter

Aftaledato

Labetid

Foretagne justeringer




Bilag 2 Eksempel pa skema til segmentering

Med udgangspunkt i det udferende selskabs (saedvanligvis serviceselskabet) omseetning fordeles selskabets
omsaetning og omkostninger ud pa de aktiviteter selskabet har haft det padgeeldende ar. Den aktivitet der undersages,
skal vises isoleret fra alle andre aktiviteter, totalbelgbene pr. reekke skal kunne afstemmes til selskabets arsrapport/
regnskabsmaessige specifikationer/rabalance og de meddelte oplysninger om allokeringsnggler skal kunne muligggre
en efterregning.

Kan den aktivitet der undersgges ikke isoleres, fordi den f.eks. er indgér i en afdeling der indeholder flere aktiviteter, ma
segmenteringen gentages for denne afdeling indtil aktiviteten der undersages er isoleret.

Segmenteringsskemaet kan se saledes ud:

Segmentering af [service-

selskabets] omsaetning og Den under- | alt afstemt til selskabets arsrapport Allokerede
omkostninger for aret 20XX Aktivitet 1 Aktivitet x sogte aktivitet | specifikationer til arsrapport™ omkostninger i alt
Omszetning

Direkte* omkostninger 1

Direkte omkostninger 2

Direkte omkostninger 3

Bruttofortieneste

*kk

Indirekte*** omkostninger 1

Indirekte omkostninger 2

Indirekte omkostninger 3

Indirekte omkostninger 4

EBIT / Resultat for renter

*Med direkte omkostninger forstads omkostninger, der kan udledes af saldoen fra selskabets bogfarte rabalance.

**Der skal foretages en sammentaelling af den undersagte aktivitet og de ovrige oplyste aktiviteter og denne sammenteelling skal afstemmes til selskabets arsrapport / specifikationer
til arsrapport.

*** Der skal foretages en sammenteelling (i kolonnen "Allokerede omkostninger i alt”) af de indirekte omkostninger, der er fordelt ved allokering.



